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1. Uvod

V podstaté v§echny mezinarodné vyznamné a vyspélé university a vyzkumné instituce respektuji a
podporuji vyznam kvalitniho profesniho vzdélavani pracovnikli zodpoveédnych za ptipravu,
adminitrativu a management vyzkumnych projekta a granti. Je ovéfenou zkuSenosti ze ¢im kvalingjsi
a rozsahlejsi podporu vyzkumné komunité pii piipravé a managementu vyzkumnych projektl mize
poskytnout pfislusny profesionalni aparat univerzit a vyzkumnych instituci, tim vyznamngjs$i mohou
byt vysledky védecké prace vyzkumniki.

V néasledujicim vyctu organizaci a vzdélavacich kurzil jsou uvedené ty, ke kterym bylo mozné
dohledat dostateéné mnozstvi informaci k obsahové naplni a rozsahu kurzu. Tato studie vznikala

Vv prubéhu roku 2020, kdy u vétsiny z uvedenych vzdélavacich ptilezitosti dochazelo k prechodu

z pouze prezencni formy poskytovani kursii na online/distancni formu presentace kursti. Tim se
(navzory necekanym globalnim problémim zptisobenym restrikcemi kvili pandemii Covid-19) mnohé
zahraniéni moZnosti oteviely i pro piipadné zajemce v CR. Vétsina uvedenych informaci tedy prosla
aktualizaci na zacatku roku 2021, kdy byly doplnény informace o novych formach vzdélavacich kurzi
a je velmi pravdépodobné, ze (vynuceny) diraz na neustale rozsifovany rozsah online forem
vzdélavani bude pokracovat i nadale, takZe i mnohe informace uvedené v této studii (i kdyz
aktualizované jesté v r. 2021) budou rychle zastaravat a je nutné si je pribézné ovérovat.

2. Kurzy dostupné v Ceské republice

Do nize uvedeného vyctu vzdélavacich prilezitosti byly zafazeny dohledatelné moznosti vzdélavani
dostupné v ramci Ceské republiky.

2.1. Univerzita Karlova
Zdroj: https://cuni.cz/UK-1.html

V ramci Univerzity Karlovy jsou nabizeny kurzy ,,Management of Science and Innovation“ v arovnich
1 - 3 poradané Centrem pro pienos poznatki a technologii (CPPT) a ,,Kurs zakladt védecké €innosti‘
poradany pediatrickou klinikou 2. LF. Prezentovan je také on-line vyukovy kurz ,,ReSTi Academy*,
na jehoz tvorbé se Univerzita Karlova podilela.

2.1.1. Management of Science and Innovation 1
Zdroj: https://cppt.cuni.cz/CPPTN-292.html

Management of Science and Innovation 1 (stejné jako dalsi dva navazujici kurzy — MSI 2 a MSI 3) je
kurz potadany Centrem pro pienos poznatki a technologii, které je samostatnou soucasti Univerzity
Karlovy.

Kurz je vyu€ovan v ramcei vyuky pro studenty 4. a vysSich ro¢nikti Mgr. a Ph.D. programd, tak i jako
kurz v ramci celozivotniho vzdélavani pro zaméstnance UK i pro vefejnost — akademické i dalsi
pracovniky z oboru védeckych a inovaénich projekti. Program je mozné pfipravit i na miru pro firmy.

Cilem kurzu je poskytnout jednotné skoleni v oblasti managementu védy, projektovém managementu
a problematice transferu technologii.

Vyuka je vedena v angli¢ting, kurz je jednosemestralni a obsahuje celkem 13 modult - kazdy z nich
trva cca 90 minut. Kurz aktualné probiha distan¢ni formou. Pivodni — kombinovana forma kurzu (1. a
13. modul prezenéni, ostatni formou webinait) v soucasné dobé neprobiha. Kurz se opakuje 2x roéné
—V letnim a v zimnim semestru. Kapacita kurzu je 50 studentd.

Obsah kurzu:
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. Uvod. Tvorba tymt

. Systém fizeni a hodnoceni védy

. Finanéni zdroje pro védu, vyzkum a inovace v CR a EU
. Priprava vyzkumnych a inovacnich projekta
. Ptiprava vlastniho VVI projektu

. Zéklady transferu znalosti a technologii

. Ochrana dusevniho vlastnictvi ve VVI

. Business model. Business plan. Spin-out

. Pfiprava vlastniho Business planu

10. Komunika¢ni dovednosti

11. Team & time management

12. Projektovy management

13. Trénink komunika¢nich dovednosti

O 001N N Wi —

Dtiraz je kladen na aktivni praci tiCastnika a ziskani praktickych dovednosti. V ramci naplné kurzu
ziska ucastnik zakladni pfehled v oblastech projektového managementu, time managementu,
legislativniho minima, zapracuje na svych komunika¢nich dovednostech a soft-skills, a v tymu si
vyzkousi ptipravu vlastniho projektu.

Za Uspésné absolvovani pfedmétu v ramcei celoZivotniho vzdélavani ziska ucastnik Osvédéeni o
absolvovani kurzu. V ramci kurzu se hodnoti aktivni ucast, priabézné testy a tymova prace —
vypracovani projektu s grantovou zadosti a business planem.

Studenti a zamé&stnanci UK mohou kurz absolvovat zdarma. Ugastnici mimo UK hradi kurzovné
18.000,- K¢ za cely kurz nebo 2.000,-K¢/seminéf.

2.1.2. Management of Science and Innovation 2
Zdroj: https://cppt.cuni.cz/CPPTN-352.html

Kurz je vytvoten jako navazujici na Management of Science and Innovation 1, absolvovani pfedchoziho
kurzu je tedy siln¢ doporuceno. Je vyuCovan v ramci vyuky pro studenty 4. a vyssich ro¢nikdt Mgr. a
Ph.D. programi, zaroven i jako kurz v ramci celozivotniho vzdélavani pro zaméstnance UK i pro
vetejnost — akademické i dal$i pracovniky z oboru védeckych a inovac¢nich projektu.

Jeho zaméfenim je prohloubenim znalosti v oblasti fizeni projektti v oblasti védy a inovaci. Jeho naplni
je cyklus setkani s odborniky z praxe. Format kurzu je volen tak, aby ucastniky maximaln¢ zapojoval .
Témata jsou prednasena skute¢nymi praktiky z relevantnich oblasti businessu a odvétvi prumyslu a ve
srovnani s MSI1 jsou prezentovana do vétsi hloubky a s vet§im zaméfenim na praxi.

Vyuka je vedena v angli¢ting, kurz je jednosemestralni a probihd kombinovanou formou (vét§inou
prezencni, Castecné prostirednictvim webinafd). Obsahem je celkem 14 seminaiti. Kurz probiha 1x
ro¢né, v zimnim semestru. Kurz je mozné kombinovat s konzultaénim seminafem MSI3.

Obsah kurzu:

Introduction

Advanced IP Management and Licensing, IP Management in Research Collaborations
Contractual and Collaborative Research — Case Studies and Practical Approach
Advanced Management and Evaluation of Science

New Technology Transfer System at Charles University - Charles University Innovations
Prague s.r.o.

The Mind of the Venture Capitalist

European Financing

Practical approach to Project Management

Investors View

akrwnE
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10. Social Innovations

11. Medical Devices — design and certification process, cooperation between academic institutions
and companies

12. Ethics of Commercialisation

13. How to Use Trademarks for Commercialization

Za uspé$né absolvovani kurzu v ramci celozivotniho vzdélavani ziska tiéastnik Osvédéeni o
absolvovani kurzu. Podminkou je aktivni a pravidelna Gcast na seminafich.

Studenti a zamé&stnanci UK mohou kurz absolvovat zdarma. U&astnici mimo UK hradi kurzovné
18.000,- K¢ za cely kurz nebo 2.000,-K¢/seminéf.

2.1.3. Management of Science and Innovation 3
Zdroj: https://cppt.cuni.cz/CPPTN-353.html

Kurz MSI3 je pojaty jako virtudlni business inkubator Univerzity Karlovy. Probiha formou
individualniho vzdélavani, kouc¢inku a mentoringu, které poskytuji praktikové z relevantnich oblasti
businessu a odvétvi primyslu. Je mozné ho absolvovat jako navazujici na MSI2, nebo v kombinaci
s MSI2.

Kurz je urcen studentim a zaméstnanctim UK, kteti planuji zacit sviyj vlastni business vychazejici z
nejnovéjsich védeckych poznatkti. Na zacatku kurzu je sepsana smlouva, ktera stanovuje odpoveédnosti
mentora a mentorovaného, o¢ekavané vystupy, terminy a schéma koucinku.

Zaméstnanctim a studentim UK je kurz poskytovan zdarma, ucastnici mimo UK hradi kurzovné —
cena: 18 000,- K¢. Za tispésné absolvovani predmétu v ramci celozivotniho vzdélavani ziska ucastnik
Osvédceni o absolvovani kurzu.

2.1.4. Online Kurz ,,Excellence-in-ReSTI*
Zdroj: https://resti.academy/

Jedna se o kurz zaméteny na vyzkum, socidlni a technologické inovace a projektovy management
(ReSTI je zkratkou pro "Research, Social and Technological Innovation Project Management", coz
jsou hlavni témata, kterymi se kurz zabyva.

Vytvotilo jej mezinarodni konsorcium 11 vzdélavacich a védeckych instituci z 9 zemi oblasti
Podunaji. Kromé Univerzity Karlovy to byly naptiklad instituce: Center for Social Innovation (v cele
konsorcia), University of Applied Sciences Burgenland, University of Ljubljana, School of Economics
and Business, University of Sarajevo, University of Belegrade — Faculty of Economics and Business.
Vice informaci k projektu je mozné najit na web adrese www.interreg-danube.eu/.

Cilem vytvofeni tohoto kurzu bylo poskytnout prostor, ve kterém zajemci (cilovou skupinou jsou
predevsim mladi ¢i za€inajici projektovi manazeti a administratoii z vetejnych i soukromych
vyzkumnych organizaci z oblasti Podunaji) snadno naleznou zékladni informace, tipy, rady specifické
pro jejich okruh zajmu a pfistupnou formu ziskaji vzdélani v oblasti vyzkumu, socialnich a
technologickych inovaci. V dusledku tak program zprostfedkuje celkové zlepseni
konkurenceschopnosti instituci v Podunajském regionu pfi ziskavani a fizeni projekta.

Kurz je v anglickém jazyce a probiha formou e-learningu (na platformé¢ MOOC), zajemcum tedy
poskytuje moznost studovat vlastnim tempem. Program Excellence-in-ReSTI je voln¢ pfistupny.

Napln kurzu je rozdé€lena na 5 hlavnich modult, které maji vzdy 3 az 5 ¢asti. Kurz je veden vyukovou
metodou ,,Pét dveti“ — kazda jednotliva ¢ast modulu je pfistupna péti zplsoby, které nabizi jak
,knihovnu“ s urovnanymi zdroji informaci, tak moznost procvi¢ovani pomoci riznych her, kooperace
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S ostatnimi Gc¢astniky kurzu, a nakonec moznost ovéfeni nabytych védomosti formou testu. Tato
metoda se zaklada na klasické teorii Kolbova cyklu uceni a Thiagiho systému dvefti, které ucastnik
postupné prochazi a pomoci opakovani v riznych formach si tak upeviuje ziskané védomosti.

Obsah kurzu:
Module 1 EU Policies

e Prvni modul pfindsi zakladni informace k institucim Evropské Unie, k jejich strategiim, cilim
a struktuie finan¢nich zdrojt.
o Celkem obsahuje asi 90 hodin vyuky a samostatného uceni.

1.1 EU Institutions and Strategy

o Instituce Evropské Unie a jejich dlouhodoba strategie, funkce a hodnoty; klicové principy
rozhodovacich procesi souvisejicich s grantovymi zadostmi; porozumeéni struktufe a prioritim
strategie Europe 2020; porozuméni dokumentiim Evropské unie; jak nejlépe ptipravit
grantovou zadost odpovidajici danym prioritam.

e Obsahuje cca 25 hodin vyuky a samostatného uceni.

1.2 EU Policy Goals and Guidelines

o Strategie definované Evropskou unii a politika k dosazeni danych cild; orientace v riznych
informacnich zdrojich k prioritdim EU, politice a pfislusSnym strategiim; vyhledavani
dokument a orientace na webovych strankach EU obsahujicich dokumentaci; piehled
aktualné nejrelevantnéjsich priorit a s tim souvisejici evropska 1 narodni politika;
pravdépodobné dalsi smétrovani priorit EU; pfizpiisobeni navrhu projektu prioritam EU.

e Obsahuje cca 30 hodin vyuky a samostatného uceni.

1.3 EU Grant Landscape and Funding Structure

e Piehled nejvyznamnéjsich programi pro financovani; tivod k mechanismiim financovani,
jejich struktura, pravidla, cile; programy financovani, jejich strategie a priority; rozliseni
pojmd priority a cile; terminologie programi EU; orientace v dokumentaci k programtim.

e Obsahuje cca 35 hodin vyuky a samostatného uceni.

Module 2 Project Design

e Druhy modul poskytuje prohloubeni znalosti potiebnych k tvorbé navrhu projektu véetné
podani Zz&dosti o grant. Obsah modulu se zamétuje pfedevsim na programy HORIZON 2020 a
INTERREG Danube Transnational Programme. Mnohé znalosti ale bude mozné aplikovat i na
jiné ¢i navazujici programy.

o Celkem obsahuje asi 95 - 113 hodin vyuky a samostatného uceni.

2.1 Introduction to Grant Application Writing

e Kurz predstavi i€¢astnikiim moznosti financovani dostupné z programt EU (napt. Horizon
2020, ERDF, IPA,...); nastroje pro financovani a pro koho jsou uréené; struktura grantové
zadosti a jeji hlavni soucasti; prehled sestaveni grantové zadosti, véetné vytyceni hlavnich
cilt, uréeni aktivit a definovani predpokladanych dopadt vysledki vyzkumu.

e Celkem obsahuje asi 20 - 23 hodin vyuky a samostatného uceni.

2.2 Advanced Project Development and Application Preparation

e Obsahem je ptrehled hlavnich aspekti pfipravy grantové zadosti pro vybrané evropské
programy; prehled zékladni struktury a nejvyznamnéjsich ¢asti grantové zadosti pro program
Horizon 2020, véetné kritérii hodnoceni; komplexni informace k sekci 0 dopadu vysledka
vyzkumu, kterd je soucasti grantové ptihlasky Horizon 2020; seznadmeni s portdlem pro podéani
elektronické grantové zadosti, souvisejicimi formulafi a pozadavky; identifikace rizik a



zajisténi kvality potiebné ve fazi planovani projektu a ranné implementacéni fazi v ramci
ruznych evropskych programi; piiprava dokumentii nutnych k internim a externim procestim
zajisténi kvality; koncepty a nastroje ke zvyseni dopadt vysledki vyzkumu; téma Open
Science — definice, terminologie a vyznam; Open Access, Open Research Data, Open
Methods, Open Education, Open Evaluation a Citizen Science a jejich benefity i souvisejici
vyzvy; vyuziti Open Science ve vlastnich vyzkumnych aktivitach; politika Open Science
v EU.

o Celkem obsahuje asi 35 - 45 hodin uceni.

2.3 Forming a Consortium

e Analyza a zpiisoby hodnoceni potencialnich partnerti, vyhodnoceni jejich kapacity pro ucast
Vv konsorciu; platformy a nastroje pro vyhledavani partnerti pro konsorcium; metody
interkulturni komunikace; vyuziti verbalni i neverbalnich technik komunikace pfi feSeni
konflikt.

e Celkem obsahuje asi 15 hodin vyuky a samostatného uceni.
2.4 Budget Development

e Piehled béznych zplisobilych nakladd a metod jejich vypoctu v projektech riznych
evropskych programii; sestaveni rozpoctu S vyvarovanim se nejcastéjSich chyb; zptisobilost
nakladi a souvisejici dobra praxe — naptiklad: vypocet piijatelnych personalnich nakladu,
cestovnich nakladt, nakupy vybaveni a investic, potencialni ucast tfetich stran; Sablony pro
sestaveni rozpoctii, ptiprava podrobného rozpoctu s minimalizaci finan¢nich rizik;
porozumeéni zakladnim pravidlim finan¢nich aspekta.

e Celkem obsahuje asi 25 - 30 hodin vyuky a samostatného uceni.

Module 3 Project Management

e Tfeti modul je cileny na znalosti a schopnosti nutné k uspésnému managementu projektu.
o Celkem obsahuje asi 180 hodin vyuky a samostatného uceni.

3.1 Introduction to Project Management

e Predstavuje klicové faktory pro uspé$ny management projektu — porozuméni samotnému
prostiedi projektového managementu, Zivotni cyklus projektu, role projektového
managementu; zakladni koncepty soucasnych metod projektového managementu

e Celkem obsahuje asi 25 hodin vyuky a samostatného uceni.

3.2 Risk Management

e Seznami studenty s koncepty rizik a neo¢ekavanych udalosti; rizné ptistupy k managementu a
zmirnéni rizik; definice rizika a jeho potencialniho dopadu; identifikace rizik projektu a
planovani managementu rizik; analyza, monitoring a kontrola rizik.

e Celkem obsahuje asi 45 hodin vyuky a samostatného uceni.

3.3 Financial management and Reporting

e Kurz pfedstavi hlavni koncepty a nastroje finan¢niho managementu; reportovani, odhadovani
nakladu, rozpoctovani nakladi, kontroly a monitorovani nakladi; aplikace nastroji a technik
do managementu projektu.

e Celkem obsahuje asi 45 hodin vyuky a samostatného uceni.

3.4 Communication & Dissemination, Capitalization
e Strategie komunikace a Sifeni vysledkt projektu, jeji formulace a implementace; planovani a

ptiprava komunikace a Sifeni vysledkl; metody k zajisténi tispésné komercionalizace;
terminologie a hlavni koncepty v komunikaci, Sifeni a komercionalizaci vysledka a jejich



souvislosti; smysluplné planovani komunikace a §ifeni; hlavni cile, metody a aktivity pro
komercionalizaci vysledku;
Celkem obsahuje asi 25 - 30 hodin vyuky a samostatného uceni.

3.5 Exploitation & IPR

Zakladni aspekty duSevniho vlastnictvi, autorského prava, obchodni znacky, patenti a jejich
pravni regulace; spravedlivd hospodaiska soutéz a vymahani prava dusevniho vlastnictvi;
definice prava dusevniho vlastnictvi; vyznam dusevniho vlastnictvi pfi Sifeni vysledkl
vyzkumu; diivody k ochran¢ dusevniho vlastnictvi a spravné vyuziti prav dusevniho
vlastnictvi v projektech; vyznam managementu dusevniho vlastnictvi v projektech; know-how
k pravni ochrané novych technologii, vynalezi, znacky a dal§iho dusevniho vlastnictvi (napf.
patenty, obchodni znacka,.....); vyznam zptisobu ochrany dusevniho vlastnictvi pfi
potencidlnim feseni sport; tvorba a implementace strategie managementu dusevniho

vlastnictvi a jeho potencial pro budouci Sifeni vysledku vyzkumu.
Celkem obsahuje asi 25 - 30 hodin vyuky a samostatného uceni.

Module 4 Social Innovation

Ctvrty modul poskytuje prehled tématu socialnich inovaci. Vyznam a terminologie socialnich
inovaci; porozuméni kontextu regionalni dimenze (vyzvy, ptilezitosti) ve které socidlni
inovace vznikaji a vyvijeji se; ptehled béznych procest a metod; role socialnich inovaci;

udrzitelnost a Sifeni socialnich inovaci
Celkem obsahuje asi 127 hodin vyuky a samostatného studia.

4.1 Introduction to Social Innovation

Socialni inovace jako obor; porozuméni terminologii @ vyznamu, rozli$eni socialnich inovaci;
porozuméni lokalnimu kontextu (vyzvy, prilezitosti) ve kterém socialni inovace vznika a
vyviji se, v€etné praktickych ptikladi; role socialnich inovaci; definovani novych aktivit a
praxe vedouci k udrzitelnosti, rozsititelnosti a spole¢enskému dopadu; strategie a piistupy k
§ifeni socialnich inovaci; vyznam dosazeni systémovych zmén prostiednictvim socialnich
inovaci a zptsoby jejich dosazeni; mira dosazeného dopadu na spole¢nost a jeho formy.
Celkem obsahuje asi 34 hodin vyuky a samostatného uéeni.

4.2 Social Innovation Approaches and Methodologies

Ptehled procesti a metod pouzivanych v socialnich inovacich (napt. Open Book of Social
Innovation, Stanford d. school, IDEO design thinking,...); hlavni charakteristiky a
predpoklady které definuji proces socidlnich inovaci a jeho principy; feseni socidlnich
problémt s pomoci tvlir¢iho mysleni; interaktivni cviceni — jednotlivé faze procesu socialnich
inovaci, nastroje a postupy k navrzeni vlastni socialni inovace; budovani tviiréich schopnosti a
mekkych dovednosti pottebnych k pochopeni a tvorbé socialnich inovaci i pro feseni
vzniklych situaci; proces tvorby a implementace socialnich inovaci; specifika a principy kazdé
z fazi procesu socialnich inovaci; aplikace raznych nastroja pro tvorbu, implementaci a
hodnoceni socialnich inovaci.

Celkem obsahuje asi 60 hodin vyuky a samostatného uéeni.

4.3 Designing and Implementing Social Innovations (incl. Case Studies)

Udrzitelnost a $ifeni socialnich inovaci; role socialnich inovaci, odli$nost systémovych inovaci
od inovaci vyrobku a sluzeb; ptfehled strategii a pristupti k rozsifovani socialnich inovaci;
vyznam a zpusoby dosaZeni systémové zmény; mira a formy spolecenského dopadu, véetné
ukazkovych ptipadl; udrzitelnost inovaci, volba udrzitelné inovace, proces souvisejici

s udrzitelnosti, 6 sloZek udrzitelnosti, vyznam planovani.

Celkem obsahuje asi 33 hodin vyuky a samostatného uéeni.

Module 5 Innovation in the Business Context



e Paty modul se zabyva tématem inovaci — jejich roli, procesem jejich designu, tvorbou
obchodniho planu a vstupem inovace na trh.
o Celkem obsahuje asi 150 - 180 hodin vyuky a samostatného uceni.

5.1 Innovation Sandbox

e Utastnik ziska prehled o tématech jako je: prehled inovaénich modeld, strategii a metod;
seznameni se schématem ,,The Double Diamond* ; seznameni s ,,Circullar Design* jakozto
ramcem pro inovace sméfujicim K systémové udrzitelnosti.

e Celkem obsahuje asi 25 - 30 hodin vyuky a samostatného uceni.

5.2 Introduction to Human-Centered Innovation Practice

e Tato ¢ast kurzu se zabyva procesem designu Ve schématu ,,The Double Diamond*: definovani
ukolu — vyzvy; vedeni sekundarniho a zakladniho vyzkumu zaméfeného na uzivatele; sbér,
analyza a propojeni dat a nasledné vytvotreni zaveru; tvorba, konsolidace a koncept moznych
feSeni; tvorba a vylepseni prototypu; inovacni aktivity.

o Celkem obsahuje asi 45 hodin vyuky a samostatného uceni.

5.3 Toward Sustainability: Introduction to Nature-Based Innovation Practice

e Prakticky zaméteny kurz ma za cil piedstavit metodu biomimikry (,,Biomimicry*) - obor
zabyvajici se inovacni praxi inspirovanou piirodou. Seznameni s 26 principy (,,26 Biomimicry
Life Principles*) jakozto zasadami k udrzitelnym inovacim a 4 fazemi inova¢niho procesu
,Biomimicry Thinking Innovation Process*; rozvoj praktické prace v terénu; cesta od
biologie az k designu vyrobku; porozuméni struktute procesu; prilezitosti, které program
biomimikry pfinasi pro inovace, specifika téchto inovaci; vyuziti pfirodnich strategii pro lidmi
vytvotené produkty, sluzby, procesy a systémy.

e Celkem obsahuje asi 50 - 60 hodin vyuky a samostatného uceni.

5.4 Bringing Innovation to Market

eV tomto kurzu vybuduji ucastnici strategickou vizi pro napad, koncept nebo vynalez, ktery
vytvofili v pribéhu predchozich kurzii. Zaroven tvoii implementaéni a obchodni plan pro
vstup jejich inovace na trh. Hlavni obsahem kurzu je: piedstaveni skaly riznych obchodnich
modelu a jejich hlavni rysy; kreativni prace v procesu vzniku obchodniho modelu; schéma pro
tvorbu obchodniho modelu; tvorba realizovatelného obchodniho planu v souladu s principy
cirkularni ekonomiky, tradicniho modelu nebo konceptu biomimikri.

e Celkem obsahuje asi 25 - 30 hodin vyuky a samostatného uceni.

5.5 Business Development

e Hlavnim obsahem kurzu jsou témata: zivotni cyklus produktu, jeho rizné faze a souvisejici
vyzvy; kreativita v byznysu a integrace principt cirkularni ekonomiky; rtizné strategické
nastroje obchodniho ristu; podnikani s principy cirkularni ekonomiky; strategie udrzitelného
obchodniho ristu.

e Celkem obsahuje asi 13 hodin vyuky a samostatného uceni.

Za uspésné splnéni kazdého modulu ziska ti€astnik odznak — badge, ktery si miize umistit do svého
profesniho profilu na socialnich sitich jako je tfeba LinkedIn. Za spInéni vSech 5 modult je udélen
odznak ,,ReSTI Professional“.

2.1.5. Kurs zaklada védecké ¢innosti 2019 — 2020
Zdroj: https://www.If2.cuni.cz/aktuality/kurs-zakladu-vedecke-cinnosti-2019-2020

Krom¢ CPPT potada v ramci Univerzity Karlovy vlastni kurz také pediatricka klinika 2. LF.


https://www.lf2.cuni.cz/aktuality/kurs-zakladu-vedecke-cinnosti-2019-2020

Kurz zakladt védecké ¢innosti je uréen pro doktorandy, jedna se o 11 dilny cyklus odpolednich
prednasek (trvajici vzdy cca 3 h).

Obsah kurzu:

Uvod do védecké metodiky
e Motivace k védecké ¢innosti, vyznam spojeni kliniky a védy
e Jak vyhledévat relevantni zdroje informaci a porozumét jim

Jak sestavit védecky projekt
o Zaklady epidemiologie; védecka hypotéza; vypocet sily souboru

Data management
o Jak vést klinickou databazi; registry; napojeni na laboratorni provozy

Jak spravné sestavit a prezentovat kasuistiku
Jak porozumét védecké publikaci
Vizualni hodnoceni dat

Jak sepsat zadost o grant
o Typy grantovych agentur; podminky; spoluprace mezi fesiteli

Publikace vysledki
o Jak napsat ¢lanek; jak sestavit abstrakt; odpovédi recenzentim
e Jak recenzovat ¢lanek

Spoluprace s mezindrodnimi odbornymi spole¢nostmi

e Jak se aktivné€ zapojit do mezinarodni odborné spole¢nosti
e Principy fungovani pracovnich skupin

e Mezindrodni projekty a doporucené postupy

Prezentace vysledki
e Jak pripravit prezentaci; jak vytvorit poster; jak pfednaset

Blizsi informace k jednotlivym tématiim nejsou zvefejnény.

Kurs je poradan v ramcei projektu Zvyseni kvality vzdé€lavani na UK a jeho relevance pro potieby trhu
prace CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002362.

2.2. ALEVIA, s.r.o.
Zdroj: https://www.alevia.cz/

Alevia, s.r.0. je spolecnosti zabyvajici se vzdélavanim v oblasti podpory a rozvoje vyzkumnych
projektd a dalSich aktivit — potada rtzna skoleni, pfednasky, workshopy, konference, letni skoly a
dalsi sluzby jako jsou moderovani a facilitace, analyzy, studie a peklady odbornych textti. Vzdélavaci
sluzby jsou poskytované jak pro jednotlivce, tak pro instituce — firma nabizi moznost uspotradani akci
dle prani.


https://www.alevia.cz/

Ze vzdélavacich prilezitosti poskytovanych spole¢nosti je nejvyznamnéj$im dvoulety, komplexni
vzdélavaci program MPA VVI - Master of Public Administration v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.
V nize uvedeném vyctu jsou ale uvedeny i relevantni workshopy a letni Skoly.

2.2.1. Master of Public Administration v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
Zdroj: https://www.alevia.cz/mpa-vvi/

Program Master of Public Administration v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (MPA VVI) poskytuje
moderni a unikatni vzdélani pro Sirokou cilovou skupinu: projektové manazery a pracovniky na vSech
stupnich fizeni ve vyzkumnych organizacich vSech pravnich forem (vefejné vyzkumné instituce,
vetejné a soukromé vysoké Skoly a dalsi formy vyzkumnych organizaci), pracovniky ve statni sprave a
samosprave zabyvajici se problematikou VVI, pracovniky jednotlivych poskytovateld podpor,
zaméstnance center transferu technologii a znalosti, RIS3 manazery na narodni a regionalni urovni
nebo zastupce subjektl z aplikacni sféry.

Cely vzdélavaci program je rozlozen v prubéhu dvou let prostiednictvim 12 vyukovych modult -
jeden modul v rozsahu dvou dnt (Gtery a stfeda). V prabéhu kazdého modulu se sttidaji prednasky,
diskuse, samostatna a tymova prace a prezentace jejich vystupd. Duraz je kladen na feSeni
modelovych situaci, ve kterych jsou nastoleny konkrétni a skute¢né problémy.

Jednotlivé moduly probihaji prezen¢ni formou, nové (v nutném piipadé) ale mohou byt prezentovany i
ve forme webinari.

Velkym ptinosem vzdélavaciho programu je vzajemna vymeéna zkuSenosti mezi ti€astniky z riznych
instituci. Jednotlivé moduly jsou koncipovany a vyu€ovany v uzké spolupraci s partnery z vefejné a
soukromé sféry.

Absolventi obdrzi osvédéeni o absolvovani programu Master of Public Administration v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, které obsahuje seznam absolvovanych modulil a téma zavérecné prace.
Obdrzené osvédcéeni neni vysokoskolskym titulem ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
skolach.

Ucast ve vzdélavacim programu MPA VVI je podminéna piedchozim vysokoskolskym vzdélanim
alespon bakalaiského stupné.

Podminkou tuspésného absolvovani je pravidelna dochazka a aktivni pfistup - ucastnik vzdélavaciho
programu se Ucastni vSech dvanacti dvoudennich moduld a aktivné se zapojuje do skupinovych praci a
diskusi. Dalsi Podminkou tspé$ného absolvovani a ziskani osvédceni k manazerskému titulu MPA je
také napsani zaveére¢né prace na zvolené téma a jeji prezentace na zaveérecné konferenci.

Ugastnik si v pribéhu druhého roku zvoli téma a priibézné zpracovava zavéretnou praci - odborny
clanek ve stanoveném rozsahu a struktute. Terminy odevzdani tezi, ptedbézné a finalni verze ¢lanku
jsou zavazné.

Podminkou tasp&sného ukonceni vzdélavaciho programu je publikace odborného ¢lanku v
konferenénim sborniku a také prezentace jeho zavéra na konferenci Verejnd politika v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde ucastnik vzdélavaciho kurzu zaro¢i ziskané znalosti a prezentacni
dovednosti.

Cena celého kurzu je 108 000,- K& plus DPH (21 %). Jednotlivé moduly je mozZné absolvovat i
samostatné, mimo kompletni kurz. Cena za jeden dvoudenni vzdélavaci modul pro 1 osobu je 10 tisic
K¢ + DPH. Cena zahrnuje Skolné, podkladové materialy, obCerstveni a ubytovani v hotelu

V jednoltizkovém pokoji na jednu noc (z utery na stiedu) v ramei kazdého modulu.

Pocet Giastnikl vzdélavaciho programu je limitovan na 20 - 25

Moduly roéniku 2020-2021:


https://www.alevia.cz/mpa-vvi/

Vefejna politika, prostiedi a aktéfi VVI

e  Piistupy vefejné politiky, instituce a aktéti VVI v CR, statistiky a mezinrodni srovnani,
foresight v oblasti V&V, strategické dokumenty a materialy, evaluace a hodnoceni dopada
regulace na prostfedi VVI

e  Modul obsahuje celkem 10 hodin vyuky, rozdélené do 2 dnt

Pravni rdmec VVI

e Pravni piedpisy a jejich dopad na prostiedi VVI, vztah piedpist na evropské a ndrodni trovni,
pojem vyzkumné organizace, hospodaiska soutéz a vefejna podpora, smluvni vztahy ve VVI

e  Modul obsahuje celkem 10 hodin vyuky, rozdélené do 2 dnt

Dusevni vlastnictvi a jeho ochrana I

e Autorska prava ve VaV, problematika open access ve vyzkumu, software, ochrana designu,
ochranné znamky, obchodni tajemstvi, know-how

e Modul obsahuje celkem 12 hodin vyuky, rozdélené do 2 dnti

Dusevni vlastnictvi a jeho ochrana II

e Patenty a uzitné vzory, patentova piihlaska a postup jejiho podani, Utad primyslového
vlastnictvi, role Evropské unie v priimyslove pravni problematice

e Modul obsahuje celkem 10 hodin vyuky + 4 hodiny samostudia, rozdélené do 2 dni

Transfer znalosti a technologii & podpora inovaci

o Transfer technologii a jeho rizné formy, organizacni zajisténi transferu ve vyzkumné
organizaci, role centra transferu technologii, transfer prostfednictvim dcefiné spoleénosti

e  Modul obsahuje celkem 12 hodin vyuky, rozdélené do 2 dnti

Komercializace vystupi VaV

e Komercializace vystupt a jeji piekazky, licen¢ni smlouvy ve VVI, piedpisy EU v oblasti
transferu a komercializace, spin-off spole¢nosti

o Modul obsahuje celkem 8 hodin vyuky + 4 hodiny samostudia, rozdélené do 2 dnd

Spoluprace s aplikacni sférou v oblasti VVI

e Zakladni principy a formy spoluprace s aplikac¢ni sférou, pravni ramec spoluprace, bariéry a
jejich ptekonavani, aplikace vyzkumnych projekt, podpora spoluprace.

e  Modul obsahuje celkem 8 hodin vyuky + 4 hodiny samostudia, rozdélené do 2 dni

Management vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Strategické Fizeni na urovni vyzkumné organizace, vyzkumna organizace versus
podnikatelsky subjekt, fizeni vyzkumnych projektt, fizeni vyzkumné infrastruktury, fizeni
lidskych zdrojti a podpora jejich rozvoje

e Modul obsahuje celkem 8 hodin vyuky + 4 hodiny samostudia, rozdélené do 2 dnil

Mezinarodni spoluprace v oblasti VVI

e Mezinarodni organizace a projekty v oblasti VaV, vyznam diplomacie a sitovani ve véde¢,
spoluprace v mezinarodnim prostiedi a jeji prekazky, srovnani CR s ostatnimi
sttedoevropskymi staty

e Modul obsahuje celkem 8 hodin vyuky + 4 hodiny samostudia, rozdélené do 2 dnil

Hodnoceni a dopady vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Scientometrie a zptsob jejiho vyuziti, kvantitativni a kvalitativni hodnoceni védeckych
vystuptl, peer review, specificka situace hodnoceni v CR, dopady vystupti VaV na spoleénost,
Innovation Scoreboard

e  Modul obsahuje celkem 8 hodin vyuky + 4 hodiny samostudia, rozdélené do 2 dnii


https://www.alevia.cz/vzdelavani-vvi-2020-2021/
https://www.alevia.cz/modul-1/
https://www.alevia.cz/vzdelavani-vvi-2020-2021/
https://www.alevia.cz/modul-2/
https://www.alevia.cz/vzdelavani-vvi-2020-2021/
https://www.alevia.cz/modul-3/
https://www.alevia.cz/modul-4/
https://www.alevia.cz/modul-5/
https://www.alevia.cz/modul-6/
https://www.alevia.cz/modul-7/
https://www.alevia.cz/modul-8/
https://www.alevia.cz/modul-9/
https://www.alevia.cz/modul-10/

Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Zdroje financovani - narodni a mezinarodni zdroje, formy financovani, Evropské strukturalni
a investi¢ni fondy (ESIF), role a zodpovédnost jednotlivych poskytovateld

e Modul obsahuje celkem 12 hodin vyuky, rozdélené do 2 dni

Popularizace a medializace VaV

e Science communication a jeji nastroje, prace s vetejnosti, prace se sdélovacimi prosttedky,
tiskova zprava o vyzkumu a vyvoji, propagace vyzkumné organizace

e Modul obsahuje celkem 12 hodin vyuky, rozdélené do 2 dnti

2.2.2. Workshopy
Zdroj: https://www.alevia.cz/workshopy/

Ve workshopech je kladen maximalni dliraz na interaktivni feSeni, pfipadové studie, herni prvky a
modelové situace. Pfi realizaci workshopt jsou kombinovany odborné piednasky, diskuse, samostatné
a tymové prace, prezentace. Jsou uréeny pro skupiny od 6 do 25 lidi. Daji se realizovat v rozsahu od 1

do 3 dnd.
Workshopy konané prezen¢ni formou se konaji v Praze. Nové mohou byt workshopy poradany
formou webinafte, s kapacitou az 40 ucastniki.

Cena workshopu je 3 000,- K¢& plus DPH pro jednoho ucastnika v pfipad€ workshopu a 2 000,- K¢&
plus DPH v piipad¢ webinate. V cené workshopu je obCerstveni a podkladové materialy. Ucastnici
obdrzi certifikat o Gcasti.

Priklady workshopi:

Projektové tizeni ve vyzkumu a vyvoji (16.6.2020)

e Jak pfipravovat a fidit vyzkumné projekty? Jak sestavit rozpoc¢ty? Jak sestavit a dodrzet
harmonogram projektu

Projektové tizeni ve vyzkumu a vyvoji (15.6.2021)
e Miuzeme projektové fizeni a projektové principy pouzit pti realizaci vyzkumnych projektd?

Dusevni vlastnictvi ve vyzkumné organizaci a jeho ochrana (14.9.2021)
e Jaké mame ve vyzkumnych organizacich dusevni vlastnictvi a ma cenu ho chranit? Jakymi
prostiedky?

Pravni ramec vyzkumu a vyvoje (7.12.2021)
e  Shrnuti roku 2021, co nas ¢eka v roce 20227

2.2.3. Letni Skola
Zdroj: https://www.alevia.cz/letni-skola/

Letni $kola je 3-denni vzdélavaci akce ur€end pro manazery a projektové manazery vyzkumnych
organizaci viech typt, tj. vysokych $kol, ustavii Akademie véd CR, ostatnich vefejnych vyzkumnych
instituci, fakultnich nemocnic a instituci dal$ich pravnich forem, pracovniky center transferu
technologii, pracovniky na rGznych stupnich fizeni vyzkumu, vedouci vyzkumnych skupin se zajmem
o publicitu a komunikaci védeckych vysledki.

Obsah minulych ro¢nikii:

Letni $kola pro vedouci pracovniky vefejnych vysokych skol (25. — 27. 8. 2020)
e Dynamicka strategicka rozvaha
e Strategicky amér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021


https://www.alevia.cz/modul-11/
https://www.alevia.cz/modul-12/
https://www.alevia.cz/workshopy/
https://www.alevia.cz/letni-skola/

Letni $kola pro pracovniky vyzkumnych organizaci (18. — 20. 8. 2020)
e Komunikace védy & popularizace a medializace vystupti vyzkumu a vyvoje

Letni $kola pro vedouci pracovniky veifejnych vysokych skol (27. — 29. 8. 20219)
e Rizeni, procesy, predavani informaci a motivace

e Projektové fizeni a jeho principy: celodenni simula¢ni hra

o Strategicky vyhled vysokého §kolstvi: moderovany workshop

Letni $kola pro manazery vyzkumnych organizaci a zastupce center transferu technologii (20. —
22. 8. 2019)

e Projekty vyzkumu a vyvoje a ochrana dusevniho vlastnictvi, jeho ocefiovani a transfer

e Vyzkumné projekty: celodenni simula¢ni hra

o Strategicky vyhled VaV: moderovany workshop

Letni $kola: vefejné vysoké skoly v roce 2018 (27. — 29. 8. 2018)
e Pravni ramec vefejné vysoké Skoly ve zkratce

e Média, medialni obraz vysokych Skol, krizova komunikace

e Mezinarodni spolupréce, strategické zaméry MSMT

Letni skola pro manazery vyzkumnych organizaci (21. - 23. 8. 2018)
e Pravni ramec vyzkumu a vyvoje v CR

e Projektové fizeni a jeho principy

e Strategické fizeni VaV, rozvoj lidskych zdroji

2.3. Akademie Véd Ceské republiky

Zdroj: https://www.avcr.cz/

2.3.1. Kurz zakladi védecké prace
Zdroj: https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/vzdelavani/kurz-zakladu-vedecke-prace/

Cilem kurzu je seznameni predev§im zacinajicich doktorandi se zakladnimi principy prezentace
vysledkl védecké prace a s dalsimi dilezitymi skute¢nostmi, které budou uzitecné pro jejich védeckou
kariéru. Kurz ptipravila Rada pro spolupraci s vysokymi Skolami a ptipravu védeckych pracovniki
AV CR a je uréeny predeviim doktorandtim, jejichz skolitelé pracuji v ustavech AV CR, ale dle
moznosti je piistupny i doktorandiim z vysokych 8kol, jejichz skolitelé nejsou zaméstnanci AV CR.
Kurz je potadan v Praze a v Brn¢, kde jej porada sdruzeni moravskych pracovist. Obsahova napln
obou kurzi se mirn¢ lisi. Kurzy poiadané v Praze probihaji aktualné i on-line formou, u kurzech
potfadanych v Brné tato informace neni uvedena.

Kurz zakladt védecké prace v AV CR je realizovan jako tydenni kurz, pro 25-30 doktorandd. Probiha
od pondéli do patku, kdy kazdy den pfinasi cca 4 — 7 hodin vyuky. Kurz je pro doktorandy pfistupny
zdarma, na zaklad¢ vyplnéné piihlasky.

Posledni den kurzu probéhne praktické cviceni, na které by si mél kazdy z Gi€astnikt pfipravit material
(nejlépe vlastni, poptipad¢ Ize pouzit material z prace jeho kolegll) ve forme rukopisu, posteru nebo
prezentace trvajici cca 10 — 15 minut.

Na zavér doktorand ziska potvrzeni o absolvovani kurzu.

Obsahova napli kurzu konaného v Praze:
Zdroj: https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/vzdelavani/kurz-zakladu-vedecke-prace/
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e K jednotlivym tématiim nejsou uvedeny blizsi informace, obsah jednotlivych béhi kurzu se
lehce lisi ale ramcove se drzi nize uvedenych témat. Délka trvani jednotlivych pfednasek je
cca 45 — 180 minut.

Uvod do metodologie védy

Etika védecké prace

Zaklady bioetiky

Védecka komunikace a jeji psané zanry, techniky védeckého psani

Publikovani v Casopise z hlediska editorské praxe

Hodnoceni védecké prace

Rétorika a kultura mluveného slova

Lektorské dovednosti — jak zaujmout a udrzet pozornost svych posluchact

Ukazka prednasky pro laickou vefejnost

Dusevni vlastnictvi a jeho komercializace

Financovani vyzkumu, grantovy systém v EU

Grantovy systém v CR

Prezentace védeckych vysledka formou plakatovych sdéleni

Bezpecnost internetu

Informacni zdroje pro védu, vyzkum a vzdélavani

English in Academic Writing

Academic Writing in English: Writing for the Reader

Rozbor a zhodnoceni vybranych ¢lanki, rozbor a zhodnoceni vybrané prednasky a poster

Obsahova napli kurzu konaného v Brné:
Zdroj: http://www.avcrbrno.cz/kurz-zakladu-vedecke-prace/cil-kurzu-a-obsahova-napln-kurzu.html

e  Obsah jednotlivych béht kurzu se mize lehce lisit ale ramcové se drzi nize uvedenych témat.

Délka trvani jednotlivych prednasek je zpravidla 90 minut (vyjimkou jsou dvé témata s délkou
135 minut). Vétsina prednasek obsahuje i praktickou ¢ast.

Etika védecké prace, Bioetika

e Tématem jsou etické zasady védecké prace; konkrétni piiklady odklonu od zasad na riiznych
urovnich védecké prace; regulatorni nastroje a prakticka doporuceni. Druhou ¢asti je téma
bioetiky, které ptinasi zakladni piehled o etickych, socialnich a pravnich implikacich
biomediciny a biotechnologii. Obsahuje zakladni terminologii, historické priklady, stru¢ny
prehled pres jednotlivé oblasti bioetiky

Prezentace védeckych vysledki
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e Forma prezentace vysledki ¢asto rozhoduje o podpote nebo ptijeti védeckého vysledku nebo
zaméru. Semindi se zamétuje na zaklady rétoriky se specifiky prezentace védeckych vysledki,
mozné chyby pii prezentaci, moznosti zdlraznéni dosazenych uspéchi.

Zaklady rétoriky a technika mluveného slova

e Obsahem je rétorika v Sir§ich souvislostech — osobnost fe¢nika a autenticita; vizualni, vokalni
a verbalni slozka komunikace; efektivni prezentace; inspirace od vynikajicich fec¢nik;
nejcast&jsi prohfesky v mluveném projevu; ukazky z praxe.

Primyslové-pravni ochrana vynalezli a komercializace

o Uvod do problematiky ochrany vynélezi a technickych fedeni patentem a uZitny vzorem;
podminky patentovatelnosti; rezim zaméstnaneckého vynalezu; postup fizeni vedouciho
k udéleni patentu nebo zapisu uzitného vzoru v CR i zahraniéi; zakladni zasady a pravidla
komercializace vynalezu a licencovani.

Financovani vyzkumu, grantovy systém v EU

e Prednaska ptinasi zakladni piehled evropskych programi pro vyzkum a inovace, nejvetsi
pozornost je vénovana programu HORIZON 2020. Uvadi také hlavni zasady pfipravy
projektu.

Grantovy systém v CR a Grantovy systém v praxi

o Prednaska se zaméfuje na: fungovani agentur v Ceské Republice — zakladni struktura, principy
a terminologie financovani vyzkumu v CR a Informaéni systém vyzkumu; principy hodnoceni
a podavani projektli; podminky a ptedpoklady pro sepsani projektové zadosti; nejcastejsi
chyby vyskytujici se pfi ptipraveé nadvrhu projektu; srovnani efektivity podani vlastni zadosti
nebo zapojeni do Sirsiho kolektivu; zékladni body pro hodnoceni projektovych navrht.

Zaklady pocitacové bezpecnosti

e Pirednaska je vénovana zékladnim principiim bezpecné prace s vypocetni technikou a
bezpeénému chovani v prostiedi pocitacovych siti a Internetu. Obsah je zaméfen na tii
zakladni pilife pocitaCové bezpec¢nosti, a to — prevenci, detekci a napraveé hrozeb a
souvisejicich rizik. Soucasti pfednasky jsou teoretické ptiklady i praktické ukazky bezpecnosti
prace s webem, oblasti podvodnych e-maild, bezpe¢nosti hesel, zabezpeceni PC apod. Dale je
cast prednasky vénovana socialnimu inzenyrstvi a ochrané osobnich dat na socialnich sitich.

Moderni informacni zdroje pro vyzkum

e Praktické rady k provadéni resersi a vyhledavani v elektronickych informacnich zdrojich;
struéné predstaveni nekterych databazi a portali odborné literatury; zdroje pro vyhledavani
knih, ¢lankt, periodik i vysokoskolskych kvalifikacnich praci a jinych druhti tzv. Sedé
literatury.

Jak optimaln¢ vyuzit statistiky pfi zpracovani dat

e  Strucna charakteristika skupin metod, které 1ze vyuzit pfi zpracovani dat; vysvétleni, kdy je
vhodné pro zpracovani pouzit popisnou statistiku, indukéni statistiku nebo modelovani;
interpretace metod ukazana na praktickych ptikladech.

Angli¢tina ve védecké praci, nejéastéjsi chyby (prednaska v anglicting)

e Prednaska probiha v angli¢tin€ a zaméfuje se na témata jako napiiklad: vyznam psani studie
hned od pocatku v anglickém jazyce; ptiklady anglicky psanych studii; pouziti riznych
kategorii slov ve védecké studii — jak zvysit Ctivost a atraktivitu textu; praktické priklady a
srovnani dobrého a Spatného vyuziti anglictiny

Hodnoceni védy
e Ucelem piednasky je pfinést poslucha¢tim komplexni piedstavu o tom, s jakymi formami
hodnoceni se ve své praci mohou setkat a co je pro n¢ v ramci této problematiky dulezité;
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narodni kontext hodnoceni; dtlezité principy védecké prace; peer-review; scientometrie jako
podptirny nastroj hodnoceni; vyznam publikacéni strategie; sebereprezentace pro zvyseni
viditelnosti a dopadu védecké prace.

Obecné zasady védecké prace

e Hlavnimi tématy ptrednasky jsou: védecka metoda zkoumani jevt prirodnich ¢i socialnich;
véda, komunikace a publikovani jako nedilna soucast védeckého badani; vychodiska védecké
praxe, hypotézy, pracovni postupy; typy védeckych publikaci, pozndmky k samotnému psani;
¢lenéni védecké publikace, typy abstraktd, vyznam nazvu préce.

Plagiatorstvi

e Cilem pfednasky je upozornit na formy nepfijatelného chovani ve véd¢ — jednim
Z nejrozsitenéjsich je plagiatorstvi; jak se lze pred plagiatorstvim chranit; jak se s nim
v nékterych zemich naklada; jak 1ze plagiaty odhalovat; organizace, které chrani védu pted
podvody; aktualni vyvoj v této oblasti.

Publikovani v ¢asopise z hlediska editorské praxe

e Piednaska se soustfedi na pfipravu srozumitelného textu, véetné€ ptikladti nadbytecnych slov ¢i
nespravného pouzivani odbornych vyrazi (vétSina prikladi bude v angli¢ting); diskriminacni
vyrazy; spoluprace s piekladatelem; pfiprava a technické zpracovani rukopisu pro redakci;
Casté chyby z pohledu editora; proces posuzovani rukopisti; prava a povinnosti oponenta;
pti¢iny zamitnuti rukopist v redakci.

Time management

e  Workshop zaméteny na schopnost nakladat s vlastnim ¢asem, organizovat a planovat;
stanovovani cilii a jejich periodické vyhodnocovani, uréovani priorit a sebemotivovani;
prakticka prace s vlastnimi ¢asovymi snimky dne s cilem zvysit efektivitu, kvalitu a
spokojenost s vyuzitim ¢asu v pracovnim i mimopracovnim zivoté.

Pracovni zatiZeni a iloha stresu
e Zamysleni nad hlavnimi rysy souc¢asného Zivotniho stylu; ulohy stresu dnes a v historii, vyvoj
stresovych faktort; priklady zvladani stresovych situaci; strategie, jak predejit vyhoteni.

Transfer technologii a znalosti

e Prednaska se zabyva tématy jako: historicky vyvoj transferu technologii v akademickém
prostedi; zdklady pravnich souvislosti; dulezité ptedpoklady uspésného transferu;
charakteristiky hlavnich typt transferu technologii a znalosti a role védce v celém procesu.

Tvofivost a systémové mysleni ve védé

e Seminaf je zaméfen na psychologické aspekty tvotfivého védeckého mysleni a zabyva se
tématy: principy fungovani mozku z pohledu samoorganizace neuronové sité, védomé ¢i
podvédomé psychické procesy; rizné aspekty a dimenze tvotivosti; techniky k podpote
tviir¢ich myslenkovych procest; uplatnéni tvofivosti pro dosazeni védeckého ohlasu;
typologie védeckych ¢lanku; interdisciplinarni vyzkum a jeho aspekty; strucné piedstaveni
nékterych principt teorie komplexnich systémt a jak jejich porozuméni mize pomoci
uplatniovat znalosti z jedné védni domény v jiné.

3. Kurzy a vzdélavaci programy dostupné v zahranici

Ze zahrani¢nich vzdé€lavacich kurzt byly do této studie zatazeny pouze kurzy pofadané profesnimi
asociacemi sdruzujicimi odborné pracovniky managementu a administrativy védeckych projekti.
Kurzy poskytované zahranicnimi univerzitami a komer¢nimi poskytovateli vzdélani nebyly
zafazeny z divodu omezeného rozsahu prace.



3.1. ARMA
Zdroj: https://arma.ac.uk/

Asociace ARMA sidlici ve Velké Britanii, nabizi rozmanité moznosti profesniho vzdélavani. Krome
certifikace na zdkladni (Certificate in Research Management: Foundation) i pokrocilé (Certificate in
Research Management: Advanced) urovni, nabizi mnozstvi workshopt a webinaii na riizna témata.

3.1.1. ARMA Qualification
Zdroj: https://arma.ac.uk/qualifications/

Certifikace je udélovana na dvou urovnich — zakladni (,,Foundation) a pokro¢ila (,,Advanced®) a je
urcena pro ¢leny asociace ARMA nebo asociaci sesterskych. Certifika¢ni kurzy jsou akreditovany
spole¢nosti ATHE, v souladu s pravidly platnymi ve Velké Britanii.

Pro splnéni certifikace je mozné zvolit jednu ze dvou variant:

Varianta 1: obsahuje workshop s osobni tcasti a webinaf pro kazdy z povinnych modulti, webinate pro
nepovinné moduly (v ptipadé pokro¢ilého stupné certifikace), vedeni mentorem, ptistup k on-line
zdrojim. Studenti se mohou libovolné ucastnit také dalSich workshopti pro rozsifeni svych znalosti.

Varianta 2: cely kurz probiha online. Pro v§echny moduly jsou k dispozici webinafe, vedeni mentorem
a on-line zdroje pro samostudium. Od studentii se o¢ekava, ze se budou dopliikové vzdélavat i
prostfednictvim jinych relevantnich workshopd.

Podminkou certifikace je vzdy splnéni daného poctu modulti a tispé$né vypracovani tlohy (zalozené
na prikladech pfimo z pracovisté ucastnika) ke kazdému z nich. Kurzy probihaji vlastnim tempem,
student je ale soucasti skupiny daného béhu programu, ma moznost komunikace s ostatnimi u¢astniky
a ma k dispozici mentora, ktery ho kurzem provazi a se kterym student absolvuje formalni ¢ast vyuky.
Soucasti kurzt je kromé absolvovani tematickych workshopti, mentorovani a poptipad¢ jinych
vzdélavacich aktivit, i vyznamné mnozstvi samostudia.

Doba na absolvovani kazdého z certifikatu je maximalné 2 roky, minimalné 6 mésica.

Aktualni cena akreditacnich kurzli neni uvedena (resp. je viditelna pouze pro ¢leny ARMA). Pro jeden
z ptredchozich béhi kurzu byla zverejnéna zakladni cena £820 + dan. V ramci tohoto poplatku je
zapoctena registrace, samotna akreditace, hodnoceni tloh, Gcast na uvodnim workshopu. Pro splnéni
kurzu jsou ale dalsi dodate¢né naklady jako je ¢lenstvi v ARMA a poplatky za tcast na workshopech
nebo konferenci. Celkova cena certifikatu se tedy mize pohybovat okolo £1,470 + dan. Zakladni
poplatek a poplatek za registraci do ARMA je mozné rozdé€lit do 12ti mésicnich splatek, poplatky za
jednotlivé workshopy se plati jednorazové pied jejich zacatkem.

Certificate in Research Management: Foundation

Zdroj: https://arma.ac.uk/wp-content/uploads/2017/09/CRMFoundation_Outline.pdf

Certifikacni kurz uréeny jako zakladni vzdélani pro pracovniky vyzkumného managementu univerzit,
dalsich vyzkumnych organizaci i poskytovatelll finan¢nich zdroji.

Podminkou splnéni certifikatu je absolvovani 5 povinnych moduld. V ramci kazdého z nich musi
Gi¢astnik zvladnout vyuku i samostudium a vypracovat zadanou tlohu. Uloha miize byt vypracovana
riznou formou — psana esej, prezentace — S prilozenymi poznamkami nebo jeji zaznam, ¢lanek,
pisemny plan nebo zprava. Rozsah by mé¢l odpovidat 3 000 sloviim (nebo 1 500 v ptipadé modult
Research impact and public engagement a Supporting research culture).
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Povinné moduly:

Understanding Research Policy

Tematicky se modul zabyva politikou; legislativou; pravidly a strategii riznych aspektt
vyzkumu nejen ve Velké Britanii (nebo jiné zemi de volby Gcastnika), ale i témi
mezindrodnimi — napf. v rdmci Evropského prostoru. Dal§imi tématy jsou udrzovani
aktualnosti pravidel v ramci organizace; dopady politiky vyzkumu na organizaci.

Tento modul obsahuje 12 hodin formalni vyuky a celkové 60 hodin studia.

Understanding Research Funding

Modul se zabyva financovanim jako klicovym elementem vyzkumnych projektii. Obsahem je

efektivni navrhovani rozpoctu do grantové prihlasky; rizné strategie pro odhadovani nakladt

a jejich vyhody i nevyhody; interni a externi faktory ovliviiujici naklady projektu; porozuméni
pravidlim riznych poskytovatelti a jejich aplikace.

Tento modul obsahuje 20 hodin formalni vyuky, celkové 60 hodin studia.

Research Project and Portfolio Management

Obsahem tohoto modulu je management projektu — podpora ve fazi tvorby projektu nebo
projektového portfolia; problematika smluv; management financnich i lidskych zdroju; rizika;
reportovani.

Tento modul obsahuje 20 hodin formalni vyuky, celkové 60 hodin studia.

Supporting Research Culture

Zabyva se dvéma aspekty zdsadnimi pro rozvoj vyzkumného prostoru: tématem vedeni, etiky
a integrity vyzkumu a tématem rozvoje védce v pribéhu jeho kariérniho postupu. Podpora
téchto aspektli v ramci organizace je zasadni pro vytvoreni zivého a dynamického prostiedi
pro vyzkum. Uéastnik kurzu se ve svém studiu a pii tvorbé zavére¢né ulohy zaméfuje na jeden
Z aspekta.

Tento modul obsahuje 10 hodin formalni vyuky, celkové 30 hodin studia.

Research Impact and Public Engagement

Ukolem tohoto modulu je zprostiedkovat porozuméni témattim: dopady vyzkumu;
komunikace a spoluprace s vefejnosti; ujasnéni pojmut: dopad vyzkumu vs. vysledek
vyzkumu; zptisoby prezentace vysledkil vyzkumu vetejnosti a riznym cilovym skupinam.
Tento modul obsahuje 10 hodin formalni vyuky, celkové 30 hodin studia.

Certificate in Research Management: Advanced
Zdroj: https://arma.ac.uk/wp-content/uploads/2017/09/CRMAdvanced_Outline DraftATHE.pdf

Program je urcen pro zkuSené pracovniky managementu vyzkumnych projektt a pro ty, ktefi jsou
Vv piipraveé pro roli vedouciho pracovnika v tomto oboru. Prohlubuje znalosti ziskané v zakladnim
certifikacnim kurzu.

Podminkou splnéni certifikatu je absolvovani 4 povinnych modulil a 2 nepovinnych (mozny vybér ze
3). Obsah modulli na sebe vzajemné navazuje a dohromady tvofi konzistentni celek. V ramci kazdého
Z nich musi Géastnik vypracovat zadanou tlohu, zvladnout vjuku i samostudium. Uloha mazZe byt
vypracovana rtiznou formou — psana esej, prezentace — zdznam nebo s pfiloZzenymi poznamkami,
clanek, pisemny plan nebo zprava. Rozsah by mél odpovidat 2 500 slov.

Povinné moduly:
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e Kazdy z uvedenych modult obsahuje 10 hodin formalni vyuky a celkem ptiblizné 30 hodin
studia.

Supporting Research Policy and Strategy

e Obsah tohoto modulu se zaméfuje na politiku a strategii vyzkumu, jejich vzajemny vliv a
podporu dalsiho rozvoje a implementace. Dal$im tématem je rozvoj strategického mysleni
zamé&feného na vysledek, dopad a ucel.

Equality and Diversity in Research Management

e  Modul se zabyva problematikou rovnosti a rozmanitosti ve vyzkumu; porozuméni
problematice, jejim vyznamu a disledkim; podpora védci pracujicich v riznych zemich;
spoluprace s kolegy pochazejicimi z riznych kulturnich prostiedi; moznosti zlepSovani
V ramci instituce; vyhody, ale i vyzvy, které tato problematika ptindsi.

Research Governance

e Tématem je spravné vedeni managementu vyzkumu — v souladu s pravidly, legislativou,
politikou vyzkumu, etikou, odpovédnosti a v souladu s dodrzovanim osvédcenych postupti.
Tyto aspekty maji dopad na celkovou reputaci organizace, kvalitu vyzkumu a v disledku tak i
na celkové piijmy organizace.

Managing a Funding Portfolio

e Modul zaméfeny na vytvoreni a management SirSiho projektového portfolia namisto spravy
individualnich projektt — vytvofeni centralizovaného pohledu na spravu projektu, ktery
pomaha zvysit efektivitu a uspésnost financovani. Rozvoj politiky a pravidel financovani
V rdmci organizace a identifikace novych pfilezitosti financovani a planovani.

Volitelné moduly:

e Kazdy z uvedenych modult obsahuje 10 hodin formalni vyuky, celkem ptiblizné 30 hodin
studia.

Delivering Results: People, Systems and Processes

e  Modul se zabyva kvalitou vzajemného fungovani lidskych zdroja, systému a procest.
Absolvent by mél byt schopen nejen vyhodnotit efektivitu ale i identifikovat piilezitosti pro
zlepSeni, planovat a implementovat zmény.

Managing Collaborations

e Tématem modulu je rozvoj a fizeni efektivni spoluprace s riznymi typy organizaci a instituci
— napf. s partnerskymi institucemi na narodni i mezinarodni irovni nebo s primyslem.
Podpora Gspésné spoluprace, jeji vyhody ale i vyzvy.

Data for Decision Making

e Obsahem tohoto modulu je prace s daty a jejich vyuziti pfi procesech rozhodovani.
Rozhodovani zalozené na dlikazech; typy dat a metody jejich sbéru; zptisoby vyuziti dat;
analyza a prezentace dat.

3.1.2. Workshopy
Zdroj: https://arma.ac.uk/product-category/public/

Aktualné jsou workshopy nabizeny pouze on-line interaktivni formou pro omezeny pocet ucastniki,
bézné jsou ale poradany s osobni ucasti posluchact. Workshopy jsou obvykle jednodenni, trvaji
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zpravidla 5,5 — 8 hodin. Jejich cena se pohybuje v rozmezi £118 - £276 pro ¢leny ARMA a £208 -
£444 pro necleny.

Témata workshopu byla napriklad:

Raising The Quality of Research Proposals (vedeny on-line interaktivni formou, cena pro ¢leny je
£118,80 a pro necleny £208,80)

Delivering Research Management and Administration (cena pro ¢leny je £270 a pro necleny £420,
prezenéni forma - trvani 6,5 h)

Facilitation for Succesful Collaboration (cena pro ¢leny je £276 a pro neéleny £444, prezencni
forma - trvani 6,5 h)

Advanced Routes to Impact (cena pro ¢leny je £276 a pro ne¢leny £444, prezencni forma - trvani
5,5h)

Coaching Skills for Research Managers (cena pro ¢leny je £276 a pro necleny £444, prezencni
forma — trvani neuvedena)

Due Dilligence and Post Award Assurance (jednotna cena £210, prezencni forma - trvani 6,5 h)

Financial Planning and Reporting (cena pro ¢leny je £276 a pro neéleny £444, prezencni forma -
trvani 7 h)

Influencing with Metrics and Data Visualisation (jednotna cena £240, prezencni forma - trvani 8
h)

3.1.3. Online Learning - webinai‘e
Zdroj: https://arma.ac.uk/online-learning/

V ramci on-line vyuky nabizi ARMA mnoZzstvi webinail, zdznamuti prezentaci a také kratkych videi
tzv. ,,ARMA Bites“, které obsahuji stru¢né, ivodni informace ke konkrétnim tématim.

Webinare - aktualné nabizena témata:
Cena webinaie je £60 pro ¢leny ARMA a £150 pro neéleny. Délka webinatt je 40 — 60 minut.
Understanding Research Policy
Developing Research Strategy
Coaching Skills for Research Managers
A Journey into Knowledge Exchange
An Introduction to Rankings & League Tables
The UK Research Funding Landscape
Social Media Strategy

Introduction to Research Data Management

ARMA Bites - aktualné nabizena témata:
Tato série je nabizena pro ¢leny asociace zdarma. Délka videa je 7 — 13 minut.
Induction: The Research Landscape

An Introduction to Research Culture


https://arma.ac.uk/online-learning/
https://arma.ac.uk/product/an-introduction-to-rankings-league-tables/

Introduction to Due Diligence

The Global Challenges Research Fund
Introduction to Intellectual Property

Doctoral Training Programmes DTPS & CDTS
Introduction to Contract Law

Full Economic Costings

3.2. EARMA - EARMA Academy

Zdroj: https://www.earma.org/earma-academy/

EARMA je evropska asociace pracovnikli administrativy a managementu vyzkumnych projektt. Jejim
sidlem a zaroven mistem konani vétSiny akci je Brusel, Belgie.

Profesni vzdélavani, které asociace nabizi vV rimci EARMA Academy je rozdéleno do tii stupii:

Early Stage Research Administrators Masterclass - uvodni stupen vzdélani, uréeny pro pracovniky
administrativy vyzkumnych projektt, kteti v oboru teprve zacinaji nebo v ném pracuji méné nez 3

roky.

Certificate in Research Management — program urceny pro zkusenéj$i pracovniky, ktefi maji
alespon 4 roky praxe.

Leaders in Research Management — vzdélavani uré¢ené vedoucim (a budoucim vedoucim)
pracovnikiim, ktefi pracuji v oboru alespon 7 let.

3.2.1. Early Stage Research Administrators Masterclass
Zdroj: https://www.earma.org/earma-academy/earma-early-stage-research-administrators-
masterclass-2/

Kurz vytvotreny pro ty, ktefi v oboru zacinaji, nebo v ném pisobi teprve kratce — cca 6 mésict az 3
roky. Cilem kurzu je podporit sebejistotu pracovnika v jeho nové roli a ukazat mu moznosti karierniho
postupu. V ramci kurzu se poslucha¢ dozvi o zékladnich nastrojich a technikach pro jeho profesi,
pochopi systém financovani vyzkumu, pravidla poskytovani podpory vyzkumu a zjisti roli
administratora v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu. Zaroven program nabizi moznost navazani
kontakti s novymi kolegy a vzajemného sdileni zkuSenosti.

Workshop je 3 denni (seznamovaci vecer + 1,5 dne samotny kurz) a je koncipovan do jednotlivych
modult tak, aby kratké lekce stfidaly interaktivni cviCeni, piipadové studie, diskuze a spoluprace mezi
ucastniky prostednictvim skupinovych aktivit.

Mistem konani je Brusel, Belgie. Maximalni pocet ucastniki je 28

Cena je pro ¢leny EARMA €455 + 21% dan a pro necleny €595 +21% dan, cena je véetné materialt
v elektronické podobg, 2 obédu, jedné vecere, recepce a obCerstveni

Aktualné je tento program potadan i on-line, prostfednictvim workshopti vedenych interaktivni
formou. Program je rozdé¢len do 5ti dni, celkem obsahuje 11 hodin vyuky. Cena je shodna s ptivodni —
prezencni formou.

Workshop obsahuje tyto moduly:

Scene Setting and Introduction
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e Vzijemné seznameni Ucastnikll a organizatort; piehled obsahu kurzu; diskuze - o¢ekavani
Ucastnikii. Trvani 60 minut

Hot Topics in Research Management and Administration

e Tématy jsou otevieny vyzkum; dopady vyzkumu; prace s daty; GDPR; etika; gender a
diverzita. Trvani 30 minut.

Research Process and Related Administrative Service Needs PRE-AWRD

e Piehled ¢innosti administratora vyzkumného projektu ve fazi pred udélenim grantu. Trvani
100 minut.

Research Process and Related Administrative Service Needs, POST-AWARD

e Piehled ¢innosti administratora vyzkumného projektu ve fazi po udéleni grantu; komplikace,
které mohou nastat a jejich feseni. Trvani 45 minut.

Research Administration as a Career ,,The accidental RMA*

e Piehled obvyklého prabéhu kariéry administratora védeckych projektil; profese; vzdélavani;
certifikace; konference; osobni zkuSenosti lektord. Trvani 75 minut.

Personal Competences

¢ Role administratora, souvisejici kompetence a potfebné dovednosti pfi administrativé
vyzkumnych projektti. Trvani 80 minut.

Ethics, Integrity & Data Access

e Tématem workshopu je etika a integrita vyzkumu a prace s daty. Trvani 55 minut.
Developing High Performance Skills for Administration

e Rozvoj dovednosti potiebnych pro administratora vyzkumnych projektd. Trvani 55 minut.
Discussion, Course Evaluation & Personal Action Planning

e Zhodnoceni kurzu a diskuze. Trvani 30 minut.

3.2.2. Certificate in Research Management:
Zdroj: https://www.earma.org/earma-academy/certificate-in-research-management/

Kurz ,,Certificate in Research Management* je akreditovany certifikacni program urceny pro
zkuSengjsi pracovniky managementu vyzkumnych projektt. Kurz vznikl ve spolupraci s asociaci
ARMA a je certifikovany britskou spole¢nosti ATHE (Award for Training on Higher Education)

v souladu s pravidly QCF (Qualification and Credit Framework) platnymi v celé Evropé.

Utelem programu je pomoci profesionalim v oboru konsolidovat své védomosti a schopnosti potiebné
k aspésnému vykonavani jejich funkce. Cilem je nejen zlepSeni schopnosti a efektivity pracovnikti
napfic celym zivotnim cyklem projektu, podpora jejich karierniho riistu, ale i poskytnuti formalniho
dokladu o kvalifikaci platného v celé Evrop¢ a pomoc s vybudovanim sité pracovnich kontaktt

s kolegy v oboru jak v Evropé¢, tak i mimo ni.

Pro zajemce porada EARMA bezplatny webinaf ,,Online Info Session®, kde jsou predstaveny blizsi
informace o obsahu a struktuie kurzu.

Vyuka je segmentovana do 6ti vyukovych modulti (5 povinnych, 1 volitelny). Splnéni kazdého z nich
obnasi absolvovani workshopu, 2-3 hodiny komunikace s mentorem, vypracovani zadanych kol a
vyplnéni studijnich protokolli. Absolvovani celého kurzu je mozné za cca 18 mésict a obnasi alesponi


https://www.earma.org/earma-academy/certificate-in-research-management/

180 hodin vyuky a samostudia. Workshopy se konaji v Bruselu, Belgie nebo pfi prilezitosti konani
vyro¢ni konference.

Pro studenty je ke komunikaci a sdileni zkusenosti k dispozici ,,EARMA Alumni Network*, kterou
zalozili absolventi prvniho béhu kurzu.

Kompletni cena za kurz je pro ¢leny EARMA: 3350€ + dan, pro necleny: 4030€ + dan

(Z toho je: poplatek za certifikaci: 975€ + da; cena za kazdy z péti workshopti pro ¢leny: 425€ + dan,
pro necleny: 535€ + dan; cena za volitelny on-line modul je pro ¢leny: 250€ + dan a pro necleny:
380€ + dan)

Podminky splnéni certifikace:

e Volba a zajisténi mentora, ktery bude studentovi poskytovat podporu v pribéhu ziskavani
kvalifikace. Mentor mtize byt ze stejné nebo jiné instituce jako je student, ale nesmi byt jeho
pfimym nadfizenym

e Naplanovani pribéhu, v jakém bude program absolvovan - zvolit si studijni pracovni plén,
vybrat si z volitelnych oddilt vyuky.

e Absolvovani minimalné 45 hodin formalni vyuky, z toho minimalné 24 hodin prostfednictvim
workshopti

e Absolvovani minimalné 18 hodin komunikace s mentorem
Absolvovani minimalné 135 hodin samostatného uceni, jako napf. ptiprava zadanych psanych
ukoll, vyhledavani a studium informacnich zdrojii, asistovani a sledovanim zkuSenéjsich
kolegti, staZe na jinych pracovnich pozicich,....

e Vypracovani zadané tlohy a dalsi ukoly pro v§ech 6 vyukovych oddilu, (1 volitelnou a 5
povinnych). Piedlozeni povinnych protokola o studiu

Povinné moduly:
¢ K jednotlivym moduliim nejsou k dispozici zadné blizsi informace

Developing and Implementing Policy and Strategy

Understanding the International and European Research Environment
Managing and Supporting the Development of a Project Portfolio
Gender and Diversity in Research Management

Working with Management Information

Volitelné moduly:
e Kjednotlivym modultim nejsou k dispozici zadné blizsi informace

Identifying New Opportunities for Funding
Optimising Unit and Organisational Effectiveness

Workshopy se obvykle konaji v Bruselu, nebo pii ptilezitosti vyrocni konference a volitelny modul
probiha on-line formou. Kazdy z nich trva 8 hodin a pfedpoklada dalsi 2 hodiny ptipravy
samostudiem. Workshopy jsou interaktivni, zamétené na spolupraci, feSeni problematickych situaci,
zabyvaji se kliCovymi tématy a davaji prostor pro konstruktivni diskuzi mezi profesionaly v redlném
case.



3.2.3. Leaders in Research Management:
Zdroj: https://www.earma.org/earma-academy/earma-leadership-in-research-management-

programme/

Program ,,Leaders in Research Management™ je uréeny ptedevs§im pro vedouci pracovniky v oboru,
nebo pro ty, ktefi se na vedouci roli ptipravuji. Kurz probiha formou 2 — 3 dennich workshopt, které
jsou potadany pfi pfilezitosti vyrocni konference asociace EARMA. Workshopy jsou zamétené na
komplikovana témata, ktera jsou vyzvou i pro zkuSené pracovniky, a krom¢ novych znalosti a
schopnosti piindsi také prilezitost k navazani cennych kontakti.

Cena workshoptl neni aktualné uvedena, bude upfesnéna az pied konanim udalosti.

3.3. SRA International

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings

Asociace SRA International je mezinarodni asociaci sdruzujici pracovniky vyzkumného managementu
a administrativy, ktera nabizi n€kolik riznych variant vzdélavani.

Kromé nize uvedenych kurzii poskytuje SRAI i vzdélavani prostfednictvim webinait (zive vysilanych
i archivovanych) a prostfednictvim semindii nebo workshopi pfi ptilezitosti vyrocnich a oblastnich
setkanich. Pro instituce nabizi SRAI také moznost vytvoreni vzdélavacich kurzti na miru ,, True Fit
Training™.

3.3.1. LevelUP Micro-credentialing Program
Zdroj: https://www.srainternational.org/online-learning/levelup-main

Micro-credentialing program je digitalni formu certifikace potvrzujici kompetenci v uréité oblasti.
Jedna se o flexibilni vzd&lavaci program, ktery neobsahuje zadné testy ani povinné tilohy. Uastnik jej
miize absolvovat vlastnim tempem. Uspé$nym absolventiim programu je udélen elektronicky
,,0dznak“ oznacujici dosazenou uroven dle poctu splnénych moduli.

V ramci tohoto programu je nabizeno 7 moduld. Rozsahové odpovidaji asi 30 — 45 hodinam vyuky.

Cena kazdého z moduli je $175 pro ¢leny SRA International nebo $225 pro necleny. Popiipade 1ze
moduly zakoupit za vyhodnéjsi cenu pro pouziti vice osobami v ramci instituce.

Moduly v ramci programu LevelUP
Principles of Pre-Award Research Aministration

e Naplni tohoto modulu je co nejkvalitnéjsi piiprava navrhu projektu. Obsahem je naptiklad
ujasnéni roli kli¢ovych osob a organizacnich struktur; mechanismy financovani; ptiprava
rozpo¢tu; vyznam a role administratora v obdobi piipravy projektu az k podani navrhu;
orientace v pravidlech poskytovateld a dalsi legislativé a jejich aplikace pii tvorbé rozpoctu;
vyuziti softwaru eRA.

Relationships, Roles, and Responsibilities in Research Administration

e Obsahem jsou témata jako napiiklad: role a vyznam administratora a dalSich osob v oblasti
vyzkumu; podpora védeckych projektii prostiednictvim vladnich agentur; typy poskytovatelti
a pouzivané nastroje financovani; typy piijemct grantu.

Principles of Award Negotiation and Set-up

e  Modul je zaméfeny na porozuméni smluvnim vztahui jak mezi partnery, tak i s poskytovatelem
grantu a pravidly a procesy souvisejicimi s administraci smluv. Soustfedi se na vS§echny bézné
typy smluv, porozuméni vyznamu jednotlivych klauzuli a jejich disledkt pro instituci a
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upozornuje na ¢asti smluv, které mohou byt problematické. Zabyva se také publikacnimi
pravy a dusevnim vlastnictvim.

Principles in Research Development

e Tento modul se zaméfuje na téma obecného zlepsovani irovné vyzkumu v ramci organizace.
Absolvent by mél byt schopny nejen vyhledavat vyzvy, které nejlépe odpovidaji zaméteni
organizace nebo konkrétniho védce, ale také objevovat slabé stranky, ovladat nastroje k jejich
zlepseni a vyhodnocovat jaky zplsob rozvoje nejlépe odpovida prioritam a potfebam
organizace.

Principles in Proposal Development

e  Modul se zabyva tvorbou grantové piihlasky. Popisuje vSeobecnou formu i konkrétni typy
prihlasek a jejich odliSnosti. Absolvent by mél byt schopen poradit vyzkumnikovi vhodnou
vyzvu, informovat ho o pozadavcich a pravidlech poskytovatele, a poradit ohledné
managementu projektu.

Research Compliance Frameworks

e Tento modul je zaméfen na soulad grantového managementu a jeho aspektu s pravidly a
etikou. Pokryva napf. témata kultura instituce; integrita vyzkumu; sprava financi; ochrana
ucastnikli vyzkumu, organizace a $irsi védecké komunity; politika a procesy v ramci instituce
v souladu s pravidly.

Principles of Post-award Financial Research Administration

e (Cilem tohoto modulu je poskytnout zakladni znalosti vedouci k porozuméni procestim v
obdobi od udéleni grantu az po jeho ukonceni — tedy napt. samotny proces faze ziskdni grantu;
sprava a kontrola nakladl; monitoring spolupfijemcti; finan¢ni reportovani — pritbézné i
zaveéreCné zpravy; seznameni s externim auditem.

3.3.2. Online Intensive Training
Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/intensive-training/online-intensive-program

SRAI nabizi intenzivni vicedenni vyukové kurzy, které jsou nové — vzhledem k situaci okolo COVID-
19, poskytovany on-line. Jednotlivé kurzy pokryvaji vzdy specifické téma, jsou urc¢ené jak pro
novacky v oboru, tak i pro sttedné zkuSené pracovniky.

Utastnici se vzdélavaji svym vlastnim tempem prostfednictvim moduldi a poté se ucastni skupinové
on-line lekce, ve které probéhne shrnuti obsahu ptredchozi lekce a diskuze.

Nize uvedené informace se tykaji kurzi vedenych v roce 2020.
Aktualné poskytované kurzy jsou napriklad:

Basics of Research Administration

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/intensive-training/online-intensive-
program/basics-ra-2020-online

Program je vytvofen pro pracovniky, ktefi jsou v oboru méné nez 2 roky. Obsah kurzu poskytne
posluchacim Siroké povédomi o oboru administrativy vyzkumu.

Praibéh kurzu je planovan na 6 tydnii. Ucastnici se setkavaji 1x tydné na 90 minutové lekce. Online
vyuka je zaznamenavana a je k dispozici ke shlédnuti jesté dalSich 30 dni.
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Obsahem kurz odpovida modulim z programu LevelUP Micro-Credentialing: Relationships, Roles
and Responsibilities in Research Administration; Principles in Pre-Award Administration; Principles
of Award Negotiation and Set-Up; The Research Compliance Framework a Principles of Post-Award
Financial research Administration. Absolvent tohoto kurzu tedy zaroven ziska odznak Level 111
programu LevelUP Micro-Credentialing.

Registracni poplatek je pro ¢lena SRAI $1224 a pro neclena $1429.
Obsah kurzu:
Uvod :

o On-line lekce s dobou trvani 1 hodina. Kromé uvodu ke kurzu a piehledu obsahu kurzu je
obsahem doplnéni k nékterym elementiim prvniho modulu: mechanismy financovani; rozvoj
vyzkumu; spravny zacatek pro efektivni management grantu.

Modul 1: Relationships, Roles and Responsibilities in Research Administration

e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostor pro 4 — 6 hodin samostudia a splnéni testu. Nasledné
1 hodina on-line vyuky — shrnuti, diskuze o kli¢ovych tématech modulu; doplnéni k vybranym
elementim modulu — napt. vyhledavani ptilezitosti k financovani; tvorba rozpoc¢tu. Obsahovy
ramec dal§iho modulu.

Modul 2: Principles of Pre-award Reseach Administration

e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostor pro 4 — 6 hodin samostudia a splnéni testu. Nasledné
1 hodina on-line vyuky — shrnuti, diskuze o kli¢ovych tématech prvnich 2 modult, doplnéni
k vybranym elementim modulu — nap¥. management uzavérek pro podani grantovych
prihlasek; hlubsi porozuméni mechanismu financovani; hodnoceni navrhti projekti; typy
financovani. Obsahovy ramec dal$iho modulu

Modul 3: Principles of Award Negotiation and Acceptance

e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostor pro 4 — 6 hodin samostudia a spInéni testu. Nasledné
1 hodina on-line vyuky — shrnuti, diskuze k tématim modulu 3, doplnéni k vybranym
elementll modulu — napf. procesy spojené s obdobim ude€leni grantu véetn€ jednani se
spolupfijemci a jejich monitoring; management grantu mimo financnich aspekti. Obsahovy
ramec dal§itho modulu. Na konci lekce zadani ukolu — pfipadové studie.

Modul 4: Principle of Post-award Financial Research Administration

e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostor pro 3 — 5 hodin samostudia a splnéni testu. Nasledné
1 hodina on-line vyuky — shrnuti, diskuze k tématim modulu 4, doplnéni k vybranym
elementim modulu — napf¥. reportovani; soulad s pravidly a etikou; nefinan¢ni aspekty
ukonceni projektu. Obsahovy ramec dalsiho modulu

Modul 5: Principles of Regulatory Compliance

e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostor pro 2 — 4 hodiny samostudia a splnéni testu. Nasledné
1 hodina on-line vyuky — shrnuti, diskuze k tématim modulu 5. Komplexni pohled na zivotni
cyklus projektu, mékké dovednosti, diskuze k ptipadovym studiim, dtlezité ptipominky a
zaver kurzu.

Research Leadership Intensive

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/intensive-training/online-intensive-program/rli-
2020-online
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Program je cilen na pracovniky vyzkumného managementu a administrativy, ktefi ptisobi na jakékoliv
vedouci pozici. Je zaméfen jak na rozvoj vedouciho pracovnika, tak na teorii, dovednosti, strategie a
ovetfenou praxi vedouci k tispéchu na poli managementu vyzkumnych projektt.

Priibéh kurzu je planovan na 6 tydni. Ucastnici se setkdvaji 2x tydné na 90 minutové lekce. Online
vyuka je zaznamenavana a je k dispozici ke shlédnuti jesté dalSich 30 dni.

Registra¢ni poplatek je pro ¢lena SRAI $970 a pro neclena $1175.
Obsah kurzu:

e ke kazdému z modulii ndlezi 2 on-line lekce trvajici 90 minut. K uvedenym lekcim nejsou k
dispozici podrobnosti o obsahu

Modul 1: Leadership Theories and Effective Communication + Emotional Intelligence

Modul 2: Reducing Conflict and Leading a Research Office

Modul 3: Team Building and Effective Delegation

Modul 4: Leading & Managing Change and Making Decisions/Managing Up/Using Influence
Modul 5: Implementing Research Strategy and Risk Assessment/Management

Modul 6: Assessing Research Performance and Succession Planning

Departmental Administration

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/intensive-training/online-intensive-
program/departmental-2020-online/departmental-education

Program je cilen na pracovniky, ktefi jsou teprve na zacatku své kariéry na pozici, ktera obnasi ptimou
podporu védcti a vyzkumnych tymu. Obsahem kurz odpovida modulim z programu LevelUP Micro-
Credentialing: Relationships, Roles and Responsibilities in Research Administration; Principles in
Pre-Award Administration The Research Compliance Framework a Principles of Post-Award
Financial research Administration. Absolvent tohoto kurzu tedy zaroven ziska odznak Level 111
programu LevelUP Micro-Credentialing.

Pribéh kurzu je planovan na 5 tydnti. Ugastnici se setkdvaji 1x tydn& na 90 minutové lekce. Online
vyuka je zaznamenavana a je k dispozici ke shlédnuti jesté dalSich 30 dni.

Kurz za¢ne vysvétlenim podminek poskytovatelt, jejich pravidly a strategii a postupné obsahne
témata odpovidajici fazi pred podanim grantové ptihlasky (zasady, tvorba rozpoctu, piiprava
prihlasky), nasleduji moduly pokryvajici témata administrativni a finan¢nich aspektii managementu
béziciho grantu (véetné napfi.: alokace nakladu, reportovani, a ukoncovani grantu) a nakonec i témata
etiky, integrity vyzkumu a ochrany jeho tcastniku.

Vsichni ucastnici kurzu maji po celou dobu moznost komunikace s odborniky na probirana témata.
Registracni poplatek je pro ¢lena SRAI $1224 a pro neclena $1429.
Obsah kurzu:

Lekce 1: Relationships, Roles and Responsibilities in Research Administration

e Pro modul jsou k dispozici 2 tydny prostoru pro 2 — 3 hodiny samostudia a nasledné 1,5
hodiny on-line vyuky — tvod do kurzu a jeho rozvrh; kli¢ové elementy modulu a doplnéni
instrukci k vybranym tématim — napf. mechanismy poskytovani finan¢nich zdroji; rozvoj
vyzkumu; spravny za¢atek pro dalsi efektivni management. Uvod do dalsiho modulu.

Lekce 2: Principles of Pre-Award Research Administration
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e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostoru pro 2 — 3 hodiny samostudia a splnéni testu
k pfedchozimu modulu. Nasledné 2 hodiny on-line vyuky — shrnuti a diskuze o klicovych
tématech modulu, témata: spoluprace s vyzkumniky a vyzkumnymi tymy; orientace
v pravidlech poskytovatelli; vyznam porozuméni politice, procestim a strategii instituce;
vlozeni piihlasky do systému eRA; piiprava dokumentti souvisejicich s grantovou ptihlaskou.

Lekce 3: Principles of Regulatory Compliance

e Pro modul jsou k dispozici 2 tydny prostoru pro celkem 6 — 9 hodin samostudia a splnéni testu
k pfedchozimu i aktualnimu modulu. Nasledné 1,5 hodiny on-line vyuky — diskuze
k aktualnimu a ptedchozimu modulu, témata: tvorba rozpo¢tu; uznatelné/neuznatelné naklady;
rezijni naklady; ptiprava a spradva subdodavek; ptfiprava ptihlasky k podéni; etika vyzkumu a
soulad s pravidly; ochrana ti¢astnikt vyzkumu; exportni kontroly. Ramec dalsiho modulu.

Lekce 4: Principles of Post-Award Financial Research Administration

e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostoru pro 2 hodiny samostudia. Nasledné 2 hodiny on-line
vyuky — shrnuti a diskuze k modulu, témata: management béZiciho grantu; vedeni zaznamd;
sprava financi; sprava subdodavek.

Lekce 5: Review

e Pro modul je k dispozici 1 tyden prostoru pro 2 — 4 hodiny samostudia a splnéni testu
k pfedchozimu modulu. Nasledné 1,5 hodiny on-line vyuky — shrnuti a diskuze k piedchozi
lekei, témata: nefinancni aspekty — reportovani; zmény v bézicich grantech; management
financi v pribéhu zavérecného roku béhu grantu — ptiprava pro uzavieni, ukonCovani grantu.
Komplexni pohled na cely Zivotni cyklus projektu; trénink mékkych dovednosti; diskuze k
pripadovym studiim.

Science and Security: Facilitating a Compliant and Inclusive Research Environment
in the Wake of Foreign Influence Concerns

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/intensive-training/online-intensive-
program/science-security-online/science-security-education

Program je cilen na zkusené administratory vyzkumnych projektd, vedouci pracovniky apod. Kurz se
zabyva komplikovangj$imi tématy, které casto vyvstavaji v ramci nastaveni Usp€sné spoluprace se
zahrani¢nimi subjekty — institucemi, individualnimi védci a poskytovateli. Kurz se zabyva napiiklad
problematikou finan¢niho konfliktu zajmu - rozpoznani financnich zajmu a odhaleni potencialniho
konfliktu; tématy bezpecnosti exportu a exportnich prav; problematikou skloubeni otevieného a
inkluzivniho vyzkumu pfi dodrzeni zdsad ochrany dusevniho vlastnictvi; neintruzivnimi metodami
dohledu nad hostujicimi védci; pravni problematikou poruseni podminek a vymahani jejich
dodrZovéani.

Priibéh kurzu je planovan na 5 tydni. Uastnici se setkdvaji 1x tydné na 75 minutové lekce. Online
vyuka je zaznamenavana a je k dispozici ke shlédnuti jesté dalSich 30 dni.

Registracni poplatek je pro ¢lena SRAI $685 a pro neclena $890.
Obsah kurzu:

o Ke kazdému z modulti nalezi 1 tyden samostudia a 1 on-line lekce trvajici 75 minut.
K uvedenym modultim nejsou k dispozici podrobnosti o obsahu.

Modul 1: Background and Overview
Modul 2: Agency Specific Concerns and Institutional Responses

Modul 3: Internal Controls
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Modul 4: Research of Concerns and Responding to Potential Violation

Modul 5: Risk Assessment Checklist and Developing an Action Plan

3.3.3. Certificate Programs
Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/certificate-programs

Certifikaéni program nabizi komplexni vzdélavani v 10 oblastech z odvétvi administrativy a
managementu vyzkumnych projekti.

Pro splnéni kazdého z certifikatd je nutné absolvovani ptil-denniho (2x 90 minut vyuky) nebo
celodenniho (3x 2 hodiny vyuky) workshopu a uréity pocet povinnych (3 — 6) a volitelnych (1-3)
lekei, obsah je specificky pro kazdy z certifikati. Workshopy i lekce se odehravaji pii piilezitosti
oblastnich a vyro¢nich setkani v pribéhu celého roku. Splnéni podminek pro udéleni certifikatu je
mozné v prab¢hu 3 let. Certifikaci Gi¢astnik programu obdrzi po absolvovani povinné vyuky. Neni
potieba plnit zadny dalsi test, neni uveden ani poplatek za vydani certifikatu. Certifikat mohou obdrzet
pouze registrovani ¢lenové SRA International s platnym plnym ¢lenstvim.

Cena celodennich workshopti je $220 nebo pii brzké registraci $190, pro polo-denni $140 nebo $110
pii brzké registraci. Ceny dalSich povinnych a volitelnych workshopti nejsou uvedeny a tidi se dle
aktualni situace.

Certifikaty jsou udélovany v téchto oblastech:

Clinical Trials Research Administration

Financial Management

Introduction to Research Administration and Management
Leadership

National Institutes of Health Grants Fundamentals
Practice of Research Administration and Management
Pre-Award

Research Development

Research Integrity

Research Law

Introduction to Research Administration and Management

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/certificate-programs/research-admin-intro

Certifika¢ni program uréeny pro ty, ktefi jsou v oboru novi, nebo pro ty, ktefi maji zajem o aktualizaci
svych zakladnich znalosti. Kurz poskytne piehled o celé $ifi kol managementu a administrativy
védeckych projekti. Obsahem jsou tedy témata jako jsou pravni aspekty, etika, finanéni management,
administrativa grantli, management projektu pfed i po udéleni finan¢ni podpory.

Splnéni certifikace vyzaduje absolvovani celodenniho workshopu, 4 povinnych a 3 volitelnych
workshopll/ seminaiti. Témata hlavniho workshopu a povinnych lekci jsou dana, témata volitelnych se
lisi dle aktualni situace a nabidky v ramci konkrétniho setkani.

Povinny workshop:
Fundamentals of Research Administration and Management

e Obsahove je tento workshop uréen pro ucastniky s méné€ nez tiemi lety praxe a jeho cilem je
poskytnou komplexni pohled na profesi. Zabyva se tématy jako napt.: vyhledavani pfileZitosti
k financovani; administrativa pfed a po udéleni grantu; tvorba navrhu projektu; podani
prihlasky; faze vyjednavani; administrativni a fiskalni regulace; uplatnitelnost nakladu;
rizikovy management; védecka, fiskalni a profesni etika.

e Tento workshop je celodenni.


https://www.srainternational.org/meetings/certificate-programs
https://www.srainternational.org/meetings/certificate-programs/research-admin-intro

Kategorie povinnych workshopii/seminaii:

e Pro splnéni certifikace je nutné absolvovat 1 workshop/seminat z kazdého ze 4 danych
tematickych okruhii. Workshopy/seminate jsou pofadany pfi prilezitostech setkani v ramci
asociace SRAL Jejich nazvy a ceny se mohou lisit a v tuto chvili nejsou konkrétni ceny
uvedeny.

Fundaments of Sponsored Research Projects

e Pokryva zakladni témata grantového managementu: vyznam role administratora; identifikace
moznych zdroju financovani; interpretace pravidel pro podani navrhu projektu; ptiprava
navrhu; typy smluv; monitoring nakladt; klinické studie.

Legal Issues in Research Administration

e Tato kategorie pokryva legislativni témata, jako je napfiklad: ochrana dusevniho vlastnictvi na
urovni instituci; pravni otazky souvisejici s transferem a sdilenim informaci pfi spolupraci
S institucemi (jiné akademické instituce, zahranicni instituce, partneti z primyslu a komercni
spole¢nosti

Regulatory Compliance

e Tato cast se zabyva pravnimi a etickymi pozadavky na vyzkumnou instituce a védce. Vcetné
témat jako je napt. konflikt zajm1, ochrana lidskych i zvifecich subjektt vyzkumu, pozadavky
na zodpoveédné vedeni vyzkumu, ochrana zivotniho prostfedni a zdravi.

Financial Management and Compliance

e Motivem této kategorie je sprava financi, vydaji a tvorba rozpoctu pii dodrzeni pravnich
norem a pravidel danych poskytovatelem. Konkrétni témata jsou naprtiklad: zaklady tvorby
rozpoc¢tu projektd; nepiimé naklady; porozuméni pravidlim,; relokace nakladt; vykazovani
personalni nakladii; monitoring vydajQ; reportovani.

Volitelné workshopy/seminarie:

e Pro splnéni certifikace je povinnost absolvovat 3 workshopy/seminaie. Nejsou stanoveny
pevné tematické okruhy, obsah a cena workshopt se 1isi dle aktualni situace.

Practice of Research Administration and Mangement

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/certificate-programs/research-admin-practice

Certifikacni program uréeny pro zkuSené pracovniky zpravidla na vedoucich pozicich, zaméteny je na
téma organizace a dohledu nad vyzkumnymi aktivitami z pohledu managementu. Obsahem jsou
témata jako napf.: rozvoj vedoucich pracovniki a jejich schopnosti; persondlni zajisténi administrativy
vyzkumnych projektti a jeho management; rozvoj — zvySovani trovné vyzkumu a organizace; inovace;
ekonomicky rist; integrita

Splnéni certifikace vyzaduje absolvovani jednoho ptl-denniho workshopu, 5 povinnych
workshopti/seminafi a 3 volitelnych workshopti/seminarii. Témata hlavniho workshopu a povinnych
lekei jsou dand, témata volitelnych se 1isi dle aktualni situace a nabidky v ramci konkrétniho setkani.

Povinny workshop:
Hot Topics/ Case Study

e  Workshop zalozeny na ptipadové studii — zvolené na zaklad¢ relevance k problematice
administrativ vyzkumu a specifickych témat, na které se certifikacni program zamétuje. Od
ucastnikil se ocekava samostatna piiprava pred workshopem.
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Kategorie povinnych workshopii/seminaii:


https://www.srainternational.org/meetings/certificate-programs/research-admin-practice

e Pro splnéni certifikace je nutné absolvovat 1 workshop/seminaf z kazdého z 5 danych
tematickych okruhii. Workshopy/seminéate jsou pofadany pfi pfilezitostech setkani v ramci
asociace SRAL Jejich nazvy a ceny se mohou lisit a v tuto chvili nejsou konkrétni ceny
uvedeny.

Leadership Development

e Kategorie se soustfedi na rozvoj schopnosti jak samotného pracovnika tak i na vedeni rozvoje
ostatnich kolegti. Konkrétni témata jsou napiiklad: vedeni procesu zmén, presvédcovaci
schopnosti a osobni vliv v ramci organizace; jednani mimo organizaci; pomoc pfi rozvoji
dalsich vedoucich pracovnikl v ramci organizace; planovani v ramci osobnich zodpovédnosti
a podileni se na rozvoji profese vyzkumného managementu a administrativy.

Research Administration Staffing & Management

e Zabyva se managementem struktur, lidi, procesi a systémd, které jsou zasadni pro vyzkumnou
aktivitu organizace. Vedouci pracovnik musi byt schopen koordinace napii¢ mnoha oblastmi
svého pusobeni, nékdy i pres to, ze se nékteré oblasti mohou navzajem kiizit. Cilem je
vytvorit co nejkvalitngjsi sluzbu, za ¢asto omezenych podminek. Dulezitymi tématy jsou:
digitalni procesy a prace s informacemi; procesni a systémové zmény; management lidskych
zdroju.

Research & Faculty Development

e Rozvoj instituce v oblasti vyzkumu obnasi Skalu strategii uréenych k vybudovani kapacit pro
vyzkum, zatimco personalni rozvoj cili na rist individudlniho védce nebo pracovnika. Rozvoj
instituce mize zahrnovat naptiklad investice do kli¢ovych soucasti a zafizeni nebo uzavirani
strategickych partnerstvi s dalSimi organizacemi. Personalni rozvoj je obvykle zalezitosti
podpory profesniho riistu jednotlivce a jeho vyzkumného programu prostrednictvim aktivit
jako jsou napiiklad interni granty; rozvoj schopnosti; skoleni v grantové ¢innosti; poskytovani
cestovnich granti.

Innovation & Economic Development

e Instituce mohou prostfednictvim své vlastni organizacni struktury a politiky hrat vyznamnou
roli v podpofte inovaci a podnikani. Tento druh rozvoje mize byt zaméten komerénim smérem
a nebo cilit spise na spolecenské, kulturni, environmentalni, zdravotni nebo vzdélavaci
dopady. Kategorie zahrnuje problematiku napf.: budovani partnerstvi; inovaéni systémy;
podpora obchodu a podnikani; podpora start-uptl v rdmei instituce; technologicky transfer;
mechanismus dopadu na spolecnost.

Integrity & Stewardship

e Pro ty, ktefi pracuji v oboru védeckého managementu je zasadni mit stabilni teoretické i
praktické znalosti etiky vyzkumu a schopnost etického rozhodovani. Tyto znalosti a
schopnosti zahrnuji naptiklad.: schopnost rozpoznavat sporné otazky; analytické schopnosti a
znalost strategii pii feSeni nastalych potizi; schopnost odhadnout disledky rizného jednani,
mit dostatek obezietnosti a znalosti pro nejasné otazky etiky, které nejsou jednoznacné
oSetfeny pravidly; porozuméni odliSnostem mezi dodrzovanim pravidel, etickym chovanim a
moralnimi zasadami.

Kategorie volitelnych workshopii/seminai

e Pro splnéni certifikace je povinnost absolvovat 3 workshopy/seminéfe, z libovolnych kategorii
povinnych workshopt.

Financial Management

Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/certificate-programs/financial-management
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Program ur¢eny pro administratory i vedouci pracovniky, ktefi se na své pozici setkavaji s finan¢ni
strankou védeckych projektti v kterékoli fazi jejich Zivotniho cyklu.

Organizace zadajici o finan¢ni podporu svych védeckych aktivit musi mit nejen dostate¢né prosttedky
k zajisténi spolehlivého managementu financi ale i pracovniky administrativy s dostate¢nymi
znalostmi a schopnostmi k vykonu jejich povinnosti. Cilem programu je zprostiedkovat porozuméni
aspektim finanéniho managementu jako naptiklad: ramcovym pravidlim pro pfimé a nepiimé naklady
V ramci grantii; proces rozhodovani v ramcei finanéniho managementu; soulad s pravidly poskytovatele
v oblasti financi; reportovani; audit externi i interni; monitoring spolupiijemct a dal$im.

Splnéni certifikace vyzaduje absolvovani jednoho celodenniho workshopu, 5 povinnych
workshopt/seminafii a 3 volitelnych workshopl/seminafi. Téma workshopu a povinnych lekci jsou
dana, témata volitelnych lekci se 1isi dle aktualni situace a nabidky v ramci konkrétniho setkani.

Povinny workshop:
Financial Management

e Workshop piinasi krome pohledu na role a zodpovédnosti administratora také témata jako je:
nastroje financovani vyzkumnych projektti; zmény rozpoctu; prevody nakladu;
spolufinancovani; dokumentace vydaji; kontrola dodrzovani pravidel poskytovatele po celou
dobu béhu projektu; spravna tvorba rozpoctu.
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Kategorie povinnych workshopii/seminaii:

e Pro splnéni certifikace je nutné absolvovat 5 workshop/seminaid. Workshopy/seminate jsou
poradany pfi ptilezitostech setkani v rdmci asociace SRAL Jejich nazvy a ceny se mohou lisit
a v tuto chvili nejsou konkrétni ceny uvedeny.

Facilities and Administrative Costs

e Tématem workshopu jsou rezijni naklady a jejich aspekty: podrobné vysvétleni kalkulace
rezijnich nakladl; rozdil mezi navrzenymi/schvalenymi a skute¢nymi rezijnimi naklady;
pravidla limitujici vysi rezijnich ndkladf; vyznam rezijnich nakladi a jejich dopad pro
piijemce.

Internal Controls

e Obsahem workshopu je téma internich kontrol — napt.: pfiprava strategie — v¢éetné formulace
cile a jednotlivych slozek kontroly; vytvoteni interni kontroly pfimo na miru konkrétniho
programu/vyzkumu; proces pfi zjisténi nedodrzeni pravidel v rdmci organizace.

Post-Award Financial Management

e Workshop se zabyva spravou financi pii béhu projektu a pii jeho ukoncovani — konkrétnimi
tématy jsou napfiklad: pravidla platnd pro management financi a reportovani a jejich
dodrzovani pti soucasném udrzeni cash-flow organizace; interni kontroly pfi zajistovani
souladu s platnymi pravidly; faze ukonceni projektu — z pohledu uéetniho i z pohledu
reportovani; audit.

Property/Equipment/Procurement Standards

e Workshop se zabyva majetkem a vybavenim, jeho potizenim a pfisluSnymi pravidly danymi
platnou legislativou; pravidly poskytovatele i internimi pravidly instituce. Dal§imi tématy
jsou: zpUsoby pofizeni; vybaveni a majetek vlastni vyroby a uznatelnost jeho nakladu;
zodpovédnosti piijemce grantu pfi spravé majetku a vybaveni od pofizeni az do konce jeho
vyuziti; inventura a systém kontroly; dokumentace pofizeni majetku/vybaveni.

Sub-recipient Monitoring



e Témata probirana v tomto workshopu jsou naptiklad: interakce se spolupiijemci v prubéhu
vSech fazi projektu — od tvorby navrhu az k ukonceni projektu; rozdily ve vztahu se
spolupfijemci a dodavateli; role a zodpovédnosti instituce i individualnich pracovnikii pti
spolupraci se spolupiijemci; rizika a jejich vyhodnoceni.

Kategorie volitelnych workshopii/seminait

e Pro splnéni certifikace je povinnost absolvovat 3 workshopy/seminate, nabidka se lisi dle
aktualni situace.

3.3.4. Webinaie
Zdroj: https://www.srainternational.org/meetings/live-ondemand-webinars

SRAI ma Sirokou nabidku témat webinait — zive vysilanych i archivovanych, které je mozné
shlédnout ze zaznamu. Webinare trvaji cca 60 minut.

Kromé béznych webinait poradala SRAI v roce 2020 ,,iSRA Summer Webinar Series®. Jednalo se o
sérii webinaru, které bézely v pribéhu mésice ¢ervence. Aktualné se jednd o mimotadnou akci

z divodu zruseného planovaného oblastniho setkani — neni uvedeno, zda bude program néjakym
zpusobem pokracovat.

Webinafte jsou pro registrované ucastniky k dispozici ke shlédnuti jesté dal$ich 30 dni.
Registracni poplatek je pro ¢leny SRA $99 a pro necleny $165 za jednotlivy webinar.
Seznam aktualné nabizenych webinaii

The National Institutes of Health from the Post Award Perspective

The Power of a Visual Management Board in Research Administration

Best Practices for Effective Leadershi

From Proposal Submission to Award Acceptance

Dealing with Stress as a Research Administrator

Understanding Other Transaction Authority (OTA)

Improving Faculty/Research Administrator Relationships: Frameworks for Working Together
Towards Successful Research Collaborations

Doing Less with Less: Moving to an Institutional Proposal Review Model

eRA Overview/Submission Technologies

Preparing Pls to Talk with Program Officers

Facilities & Administrative Costs: Sponsor Requirements and Institutional Costs
A Capstone Approach to Innovation in Research Administration

Managing a Research Unit

Investigator/Faculty On-boarding: Facilitating the Transfer of Your New PI (Principal
Investigator)

Risk and Crisis Management: From Shutdowns to Shooters

Funding Development


https://www.srainternational.org/meetings/live-ondemand-webinars

3.3.5. True Fit Training
Zdroj: https://www.srainternational.org/programs/traveling-training-programs

SRAI nabizi moznost vytvofeni a uspotradani jedno nebo i vicedennich vyukovych kurzl ptimo pro
potifeby konkrétni instituci na uréeném miste.

Kurz mize byt zaméteny na jedno nebo vice témat:
Basics of Research Administration
Pre-and Post-Award Administration
Grant-writing and Proposal Development
Negotiating Clinical Trial Agreements
Contracts and Subagreements
Research Integrity and Compliance

Cena je stanovovana individudlné.

3.4. NCURA

Zdroj: https://www.ncura.edu/

Asociace NCURA - National Council of University Research Administrators je organizace sidlici ve
Washingtonu, USA ale pusobici globalné. Zaméfuje se na poskytovani vzdélavani a profesniho ristu
Vv oblasti vyzkumného managementu a administrativy.

Cena ro¢niho ¢lenstvi v organizaci je $190.
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3.4.1. Webinare a vyukové programy v podobé série webinaii
Zdroj: https://onlinelearning.ncura.edu/watch-and-learn

NCURA ma v nabidce mnozstvi archivovanych, ale i Zivé vysilanych webinaid na riizna témata
urcena jak pro zacinajici, tak i pro velmi zkuSené pracovniky vyzkumného managementu a
administrativy. Pofadany jsou i série webinait zamétené na urcité téma, nejvyraznéjsi z nich je
program ,,Life Cycle of the Award*, dalsi sérii je naptiklad ,,HR series®.

Webinare obvykle trvaji 90 minut. U vyukovych sérii je délka variabilni.

Cena je v ptipadé zivého vysilani zpravidla $105 pro ¢leny NCURA a $125 pro ne¢leny. U
archivovanych webinaiti se cena pohybuje v rozmezi $85 - $99 pro ¢leny NCURA a $115 pro neéleny.
Cena webinaft spadajicich do vyukovych sérii se lisi, v ptipad€ zakoupeni celé série webinari je
poskytovana sleva ve vysi cca 10% ceny.

Life Cycle of the Award

Zdroj: https://onlinelearning.ncura.edu/life-cycle-award-series
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Je vyukovy program vedeny prostiednictvim série webinait — aktudlné poskytovany z archivu bez
zivé interakce s lektory. Obsahuje 5 modultl, z toho kazdy obsahuje 2 — 3 webinafe o délce 90 — 120
minut. V souctu se jedna o 21,5 hodin vyuky.

Cena pfi zakoupeni celého programu je $1,327 pro ¢leny NCURA a $1,593 pro neéleny. Jednotliva
témata je mozné zakoupit i jednotlivé za $295 pro ¢leny NCURA a $354 pro necleny.

Program obsahuje tato témata:
Compliance

e Zabyva se problematikou etiky vyzkumu; vSeobecného souladu s pravidly a legislativou;
bezpecnosti; pravidly pro export; problematikou konfliktu z&jmi; apod. ...
e  Modul obsahuje 2 webinate, kazdy o délce 120 minut.

Award Monitoring/Management

e Podrobnéjsi informace o obsahu nejsou aktualné k dispozici.
e  Modul obsahuje 2 webinate, kazdy o délce 120 minut.

Award Negotiation and Acceptance

e Webinafe zaméfené na fazi udéleni grantu a jednani s poskytovatelem — napt. problematika
uzavirani smluv a souvisejici legislativa; strategie vyjednavani; potencialné problematické
smluvni podminky a feSeni pfijatelna pro ob¢ strany.

e Modul obsahuje 3 webinéafe, kazdy o délce 90 minut.

Pre-Award/Budgeting

e Informace k efektivni tvorbé rozpo¢tu projektu; kategorie rozpoctovych nakladt; realisticky
odhad nakladd.
e Modul obsahuje 3 webinéafe, kazdy o délce 90 minut.

Proposal Development

e Webinafe pojednavaji o kompletnim procesu pfipravy grantové piihlasky — planovani; tvorba
navrhu; nalezitosti prihlasky; proces podani prihlasky; tvorba rozpo¢tu; logistika.
e Modul obsahuje 3 webinafe, kazdy o délce 90 minut.

3.4.2. Self Paced Learning
Zdroj: https://onlinelearning.ncura.edu/self-paced-learning

Kurzy urc¢ené pro nové pracovniky v oboru projektového managementu a administrativy, poskytujici
potiebné zakladni znalosti nutné pro zvladnuti dané problematiky. Kurzy trvaji 10 tydnt, vyuka
probiha pouze on-line a vlastnim tempem. Veskeré materialy, texty pro tisk a interaktivni cviceni jsou
pristupné po celou dobu trvani kurzu.

Kurzy jsou ukonceny testem, jehoz tispésni absolventi (min. 80% spravnych odpovédi) obdrzi
certifikat. Test je mozné absolvovat kdykoliv v prubéhu trvani kurzu.

Rozsah kurzi je 6 — 14 lekci, na kazdou lekci je pocitano s 1 — 2 hodinami studia.
Cena kurzu je $295 pro ¢leny NCURA a $355 pro neéleny.
A Primer on Subaward Under Federal Assistance Awards

Zdroj: https://onlinelearning.ncura.edu/products/a-primer-on-subawards-under-federal-assistance-
awards#tab-product_tab_overview
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Obsah je zaméfen na vztah mezi piijemcem — koordinatorem a spolupfijemci v ramci grantd. Témata
jsou napt.: dulezité koncepty a podminky; vztahy se spolupiijemci v kontextu administrativy;
hodnoceni spolupftijemcti; spoluptijemci v navrhu projektu; vyjednavani podminek piijatelnych pro
obé¢ strany. Rozsah kurzu je 10 lekci a min. 15 hodin studia.

Program obsahuje tyto lekce:
e BIlizsi informace k obsahu jednotlivych lekci nejsou uvedeny.
Lesson 1: Key Terminology
Lesson 2: Context
Lesson 3: Flow
Lesson 4: Initial Determinations
Lesson 5: Parts of a Subaward
Lesson 6: Principles of Subaward Negotiation
Lesson 7: Flowdowns
Lesson 8: Administration of Subawards
Lesson 9: Staying Current

Lesson 10: Summary

A Primer on Intellectual Property in Research Agreements

Zdroj: https://onlinelearning.ncura.edu/products/a-primer-on-intellectual-property-in-research-
agreements#tab-product _tab_overview

Obsah je zaméfen na problematiku dusevniho vlastnictvi, obsahuje prakticka cviceni s vyuZzitim
pripadd z praxe a realnych smluv a dale nabizi rady pro feSeni potencialné problematickych témat, se
kterymi se je mozné setkat pii uzavirani smluv. Rozsah je 9 lekei a min. 13,5 hodiny studia.

Program obsahuje tyto lekce:
e Blizsi informace k obsahu jednotlivych lekci nejsou uvedeny.
Lesson 1: Introduction and Key Objectives
Lesson 2: Introduction to Intellectual Property in Research Agreements
Lesson 3: University Technology Transfer
Lesson 4: Negotiating Research Agreements
Lesson 5: Invention Clauses
Lesson 6: Copyright Clauses
Lesson 7: Data Right Clauses
Lesson 8: Partners, Providers and Sponsors

Lesson 9: Course Review Exercises/Additional Resources

A Primer on Federal Contracting


https://onlinelearning.ncura.edu/products/a-primer-on-intellectual-property-in-research-agreements#tab-product_tab_overview
https://onlinelearning.ncura.edu/products/a-primer-on-intellectual-property-in-research-agreements#tab-product_tab_overview

Zdroj: https://onlinelearning.ncura.edu/products/a-primer-on-federal-contracting

Obsahem kurzu je celkovy piehled o procesu uzavirani smluv pii statnich zakazkach. Typické znaky
smluv a jejich klicové elementy; odliSnosti od grantovych smluv a dohod o spolupraci; role a
povinnosti hlavnich aktérti smluv; pravni regulace fidici cely proces uzavirani smluv; jednani pti
uzavirani statnich zakazek; implementace smluv v ramci grantu; identifikace a fizeni rizik spojenych
S vladnimi zakazkami. Rozsah je 14 lekci a 21 hodin studia.

Program obsahuje tyto lekce:
o Blizsi informace k obsahu jednotlivych lekci nejsou uvedeny.
Lesson 1: An Introduction to Federal Contracting
Lesson 2: The Contracting Process
Lesson 3: Types of Contracts
Lesson 4: Introduction to FAR (Federal Acquisition Regulation)
Lesson 5: The Contract Solicitation
Lesson 6: The Cost Proposal
Lesson 7: Contract Issues
Lesson 8: Advanced Contract Issues
Lesson 9: Contract Negotiation
Lesson 10: Contract Administration
Lesson 11: Third Party Agreements
Lesson 12: Contract Closeout
Lesson 13: Audits

Lesson 14: Summary/Review

A Primer on Clinical Trial Management

Zdroj: https://onlinelearning.ncura.edu/products/a-primer-on-clinical-trials-management

Obsah je zaméfeny na management klinickych studii — jejich administrativu; financovani; pravidla;
planovani, vedeni a uzavirani studii. Rozsah je 6 lekci a 9 hodin studia.

Program obsahuje tyto lekce:
e BIlizsi informace k obsahu jednotlivych lekci nejsou uvedeny.
Lesson 1: Introduction to Human Subjects Research
Lesson 2: Getting a Clinical Trial Started
Lesson 3: Financial Issues
Lesson 4: Contracts and Agreements
Lesson 5: Operations

Lesson 6: Close out and Audit/Review
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3.4.3. Workshopy
Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/Home.aspx

Workshopy jsou pofadany jak prezenéni formou (na riiznych mistech v ramci USA), tak aktualn¢ i
virtualni formou. Je mozné je uspotadat také na objednavku (pro minimaln¢ 60 osob).

Uvedena doba trvani je zpravidla 2,5 — 4 dny, s obsahem 11,5 — 16 hodin vyuky.
Cena workshopt se pohybuje $385 - $411 pro ¢leny NCURA a $462 - $493 pro necleny.
Nabizeny jsou tyto programy:

An Auditor’s Guide to Research Administration

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/Auditing.aspx

Jedna se o workshop pro administratory, ktefi se pohybuji alespoii 2 — 5 let v oboru auditu, nebo
podobném, v ramci univerzity. Ugastnikiim podava informace nejen o tom, jak mé interni audit
vypadat aby splnil sviij uc€el, kterym je minimalizace rizik spojenych s financovanim grantd, ale i napf.
0: planovani procesu auditu; roli a zodpovédnosti auditora; typech auditu; specificich interniho a
externiho auditu; analyze ziskanych dat; efektivnim prubéhu auditu; vytvoreni srozumitelného

zavéru auditu.

Workshop v prezen¢ni verzi trva 2,5 dne a celkem 15 hodiny vyuky nebo aktualné v on-line verzi 4
dny po 4 hodinach vyuky.

Cena kurzu je $411 pro ¢leny NCURA a $493 pro necleny.

Contract Negotiation and Administration

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/Contracting.aspx

Workshop uréeny pro zajemce, kteti maji praxi alespon 2 — 5 let v ramci administrativy védeckych
projekti. Program pokryva témata jako napf.: rizné typy smluv a jejich klauzule v kontextu
souvisejicich pravidel a procest; vyuziti riznych vyjednavacich strategii a technik s ohledem na
praktickou a etickou stranku; zptsob vyjednavani raznych osobnostnich typti; vyjednavani s ohledem
na specifika instituce; identifikace smluvnich podminek, které vyzaduji zvlastni pozornost.

Aktualné je nabizen on-line formou, v ramci které probiha 4 dny, po 4 hodinach vyuky. Pofadatel
slibuje interaktivni formu uceni s vyuzitim simulovanych situaci.

Cena kurzu aktualné neni uvedena.

Departmental Research Administration

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/DRA.aspx

Tento program je specificky zaméfen na projektové administratory a managery z mensich instituci,
fakult ¢i odd¢leni, ktefi nejsou dale specializovani ale staraji se o projekt po cely jeho zivotni cyklus
ve vSech jeho aspektech.
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Tématy v ramci kurzu jsou naptiklad: porozuméni rolim a zodpovédnostem administratora védeckych
projekti; efektivni administrace projektu po cely jeho Zivotni cyklus; pravni regulace; interakce
S ostatnimi oddélenimi v ramci instituce.

Aktualné je nabizen on-line formou, v ramci které probiha 4 dny, po 4 hodinach vyuky.

Cena kurzu je $411 pro ¢leny NCURA a $493 pro neéleny.

Export Controls

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/ExportControls.aspx

Program je vhodny pro zacinajici i stfedné zkuSené pracovniky, kteti se ve své instituci setkdvaji s
fizenim exportu.

Cilem programu je pomoci poslucha¢iim porozumét komplikovanému poli exportu a jeho pravni
regulaci v USA (v ramci rtiznych vladnich agentur), ziskat schopnost tato pravidla aplikovat v ramci
akademického prostiedi své instituce a zvladnout identifikaci a management rizik, ktera tento obor
prinasi.

Workshop v prezenéni verzi trva 2 dny a celkem 11,5 hodin vyuky.

Cena kurzu aktualné neni uvedena.

Financial Research Administration

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/FRA.aspx

Workshop uréeny pro zajemce, ktefi by méli mit praxi alespon 1 rok na pozici v oboru administrativy
védeckych projekti.

Tento workshop je veden formou, v ramci které se sttidaji samotné vyukové lekce, ptipadové studie,
rozbor provedenych auditl a diskuze. Soustfedi se na finan¢ni aspekty védeckych projektt v pribc¢hu
celého jejich Zivotniho cyklu a poskytuje hlubsi pohled na témata jako je napf.: pravni regulace a
jejich aplikace v ramci instituce; vliv vladnich regulaci na management jinych nez narodnich grantu;
zaklady internich kontrol a fizeni rizik; naklady a jejich uznatelnost, alokace, nezbytnost; role a
zodpovédnosti fesitele a administratora; tvorba rozpoctu, sdileni vydaju, pfesuny vydajt v rozpoctu;
dokumentace osobnich nékladii; reportovani; uzavérka grantu; rezijni naklady; monitoring
spolupiijemcti.

Aktualné je nabizen on-line formou, v ramci které probiha 4 dny, po 4 hodinach vyuky

Cena kurzu je $411 pro ¢leny NCURA a $493 pro necleny.

Level I: Fundamentals of Sponsored Project Administration

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/Levell.aspx

Program je uréeny piedevsim pro novacky v oboru administrativy védeckych projekta.

Obsah je zaméfen na témata: tvorba navrhu projektu; uzavirani smluv a vyjednavani pti udéleni
grantu; financni management; legislativni ramec grantové ¢innosti; naklady a jejich uplatnitelnost,
primé a neptimé néaklady; typy smluv; tvorba rozpoctu, jeho jednotlivé soucasti, vypocet rezijnich
nakladt; vyhledavani zdroji financovani; etika a soulad s pravidly, ochrana lidskych a zvitecich
subjektll vyzkumu; monitoring spoluptijemcti; export; vykazovani osobnich nakladt; ukon¢ovani
projektu a audit.
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Aktualng je nabizen on-line formou, v ramci které probiha 4 dny, po 4 hodinach vyuky.

Cena kurzu je $411 pro ¢leny NCURA a $493 pro neéleny.

Level I1: Sponsored Project Administration

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/Levelll.aspx

Program urceny pro zajemce, ktefi by méli mit praxi alespon 3 roky na pozici v oboru administrativy
védeckych projektii. Predchozi uc¢ast na workshopu Level I: Fundamentals of Sponsored Project
Administration je doporucena, ale ne povinna.

Oproti predchozimu zdkladnimu kurzu obsahuje mén¢ témat, na které se ale soustfedi do hloubky.

V ramci programu navic funguje oteviené forum, v ramci kterého mohou ucastnici pokladat otazky a
ucastnit se diskuze o témért jakémkoliv aspektu administrativy vyzkumnych projektli. Program ptinasi
napfiklad tato témata: identifikace rizik; efektivni interni kontroly; tvorba rozpoctu projektu v souladu
s pravidly a standardy; pravidla a procesy tykajici se administrativy finan¢ni stranky projektu — napf.
vykazovani osobnich nakladd, relokace nakladd,... ; potenciadln€ problematické ¢asti smluv a navrhy
alternativ; kontrola exportu. Vyuka bude kombinaci ptehledu informaci k probiranému tématu,
analyzy ptipadovych studii a diskuze.

Aktualné je nabizen on-line formou, v ramci které probiha 4 dny, po 4 hodinach vyuky.

Cena kurzu je $385 pro ¢leny NCURA a $462 pro necleny.

Senior Level Workshop: Research Administration
The Practical Side of Leadership

Zdroj: https://www.ncura.edu/travelingworkshops/SeniorLevel.aspx

Kurz je urceny pro vedouci pracovniky, kteti maji na své pozici praxi 3 — 5 let nebo alespon 5 let
praxe v ramci administrativy védeckych projektt.

Workshop je zaméten na praktickou stranku vedouci role v profesi administrativy védeckych projektu.
Soustiedi se naptiklad na: leadership a management; komunikace; management roli a zodpovédnosti;
nastaveni cild a priorit; strategie vedeni a jejich uplatnéni v béznych situacich; ptiprava pro vyssi
vedouci pozice. Vyuka bude probihat piedevsim formou diskuze a st€Zejni bude interakce mezi
ucastniky.

V prezencni verzi trva workshop 2 dny a obsahuje celkem 14 hodin vyuky + tvodni recepce
Vv predvecer zacatku kurzu.

Cena kurzu aktualné neni uvedena.

3.5. ARMS

Zdroj: https://www.researchmanagement.org.au/

Asociace ARMS — Australian Research Management Society - sdruzuje pracovniky managementu
vyzkumu piedevsim z Australie, Nového Z¢landu a Singapuru.
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3.5.1. Professional Development Framework
Zdroj: https://www.researchmanagement.org.au/professional-development

Organizace ARMS vypracovala systém profesniho vzdélavani ,,Professional Development
Framework* (PDF), v ramci kterého poskytuje akreditace na zakladni a pokroc€ilé Grovni.

Po ud¢lené akreditaci vzdélavani pokracuje a je nutné akreditaci udrzovat prostfednictvim ziskani
alespont 60 hodin CPD (Continuing Professional Develoopment) vzdélavani v ramci kazdych 3 let.
Clenové ARMS dostanou k dispozici seznam aktivit uznatelnych v ramei profesniho vzdélavani. Do
téchto aktivit spada napiiklad ti€ast na vybranych konferencich, workshopech, seminéafich a dalsich
vzdélavacich akceich, postgradudlni vzdélavani v relevantnim oboru, aktivity v ramci asociace ARMS
nebo sesterskych asociacich, apod.....Vyjma aktivit, které jsou pro uchazece béznou soucasti
zaméstnani.

Foundation Level Acreditation

Zdroj: https://www.researchmanagement.org.au/arms-foundation-level-accreditation

Akreditac¢ni kurz zaméfeny na ty, ktefi jsou v oboru administrativy védeckych projektti novi (praxe
méné nez 5 let), nebo si chtéji upevnit a osveézit zakladni znalosti. Vyukové moduly probihaji bézné
prezenéni formou. Pro rok 2021 probihaji akredita¢ni kurzy on-line.

Podminkou akreditace ,,ARMS Accredited Research Manager (Foundation) je

e splnéni minimalné 5 modulll — 3 povinnych a minimalné 2 volitelnych
uspésné absolvovani testu u kazdého z moduld (min 75%)

e vypracovani ptipadové studie (jako dikaz schopnosti aplikace naué¢enych znalosti) a jeji
kladné hodnoceni posuzovatelem.

Jednotlivé moduly je mozné v piipadé zajmu absolvovat také jednotlivé — mimo akreditaci.
Cena jednoho modulu je AUD$380 pro ¢leny ARMS, a AUD$480 pro necleny.

Povinné moduly:

Zdroj: https://www.researchmanagement.org.au/what-will-i-study
The National Research and Innovation System In Australia/ New Zealand/ Singapore/ Vietnam

e Modul je nabizen v nékolika variantach specifickych pro jednotlivé staty, pro které je zaroven
povinnym. V piipravé jsou také moduly specifické pro Cinu, EU, USA.

e Popisuje roli vlady, obchodu a vzdélavani v oblasti vyzkumu a inovaci na narodni Grovni.
Dale se zabyva mechanismy a systémem financovani vyzkumu v zemi; pravidly; etikou a
integritou vyzkumu; aktualnimi otazkami a pozici zem¢ v mezinarodnim metitku.

Legislation as it Affects Research in Australia/ New Zealand/ Singapore

e Modul je nabizen v n€kolika variantach specifickych pro jednotlivé staty, pro které je zaroven
povinnym.

e Legislativni ramec vyzkumu v dané zemi, modul se zamétuje na zakladni elementy legislativy
tykajici se vyzkumu, typy legislativy; zalezitosti soudnich pravomoci; pravni status
vyzkumnych instituci; zakonem dané povinnosti v ramei vyzkumu; legislativa specificka pro
vyzkumné projekty; kontrola souladu projektovych navrhii s platnou legislativou; fizeni rizik a
rozpoznani potencialné problematickych otazek v projektech; moznosti pravnich konzultaci;
ptipadové studie a diskuze Kk probiranym tématim.
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Understanding Research and Researchers

e  Modul zaméfeny na ,,me¢kké dovednosti®, zabyva se jak porozuméni vyzkumu, tak i
samotnym védctim; motivace k vyzkumu z pohledu védce a z pohledu instituce; vyznam
vyzkumu pro instituce; typy vyzkumu; metody vyzkumu; oboustranné piinosna spoluprace
védcl s administratory a managery vyzkumnych projekta.

Volitelné moduly:

Zdroj: https://www.researchmanagement.org.au/what-will-i-study

Pre-award Grants Processes

e  Modul zaméteny na administrativu projektu od samotného pocatku, kdy vSe zacina napadem
az do faze podani navrhu projektu. Konkrétnimi tématy budou: asistence pfi ptipraveé navrhu;
vyhledavani prilezitosti k financovani; aktivni role managera ve fazich tvorby navrhu
projektu, pti podani pfihlasky a po jejim hodnoceni; zptsoby piedavani informaci o novych
prilezitostech.

Post-award Processes

e (Obsah je zaméfen na administrativu ve fazich od udé€leni grantu, ptes jednani a uzavieni smluv
az k ukonceni projektu. Konkrétn€ napf.: role administratora v ramci vztahu poskytovatel —
instituce — vyzkumnik; terminy uZivané ve smlouvach; proces vyjednavani; typy smluv;
moznosti financovani a jejich principy;

Research Finance

e Utelem modulu je zprostiedkovat administratorim vyzkumu a védctim pohled na financovani
vyzkumné ¢innosti z pohledu univerzity. Obsahové dopliiuje moduly ,,Pre-award Grants
Processes* a ,,Post-award Processes®. Nabizi témata jako naptiklad: porozuméni vyznamu
financovani vyzkumu; terminologie financovani vyzkumu; kli¢ové finan¢ni procesy v ramci
univerzity; zpusob financovani vyzkumu v ramci univerzity; naklady vyzkumného projektu;
hodnoceni podpory vyzkumu v ramci univerzity.

Higher Degree by Research Scholarships

e Modul poskytuje pohled na praxi v oblasti stipendii v ramci doktorského studia — zakladni
principy, ucel a disledky; pravidla jeho poskytovani; vykazovani; schémata poskytovani
stipendii — narodni, mezinarodni, stipendia poskytovana primyslem; programy zaméfené na
mobilitu.

Higher Degree by Research International Partnership

e Modul poskytuje pohled na praxi v oblasti mezinarodni spoluprace v ramci doktorského
studia, stazi, studijnich pobyti; procesy souvisejici s mezinarodni spolupraci; typy
mezinarodni spolupréce; smlouvy; vyznam pro univerzitu a dal$i témata.

Higher Degree by Research Candidature Management

e Modul poskytuje pohled na praxi v oblasti fizeni doktorského studia, konkrétnimi tématy jsou
naptiklad: porozuméni zakladnim principtim managementu doktorského studia; management
pro jednotlivé faze studia; interni a externi vykazovani.

Higher Degree by Admissions and Completions

e Modul poskytuje pohled na praxi v oblasti doktorského studia domacich i zahrani¢nich
studentl — specificky na zahajeni a zavér studia: ptihlasky uchazecl o studium; piijeti ke
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studiu a piislu$na pravidla; procesy spojené s dizertaci — odevzdani a obhajoba dizerta¢ni
préce.

Research Ethics — human and animal

Tento modul pokryva témata etickych principti vyzkumu. Konkrétnimi tématy jsou: pravni
regulace v Australii a na Novém Zélandu; regulace genového inzenyrstvi; etika platna pro
lidské i zviteci ucastniky vyzkumu; radia¢ni bezpe¢nost; vyznam etiky ve vyzkumu; kli¢ové
historické udalosti, které formovaly dnes platna pravidla; aplikace etickych principa.

Research Integrity

Modul se soustiedi na pravidla a procesy zodpovédného vedeni vyzkumu; role administratora
a managera projektli v ramci integrity vyzkumu; teorie a praxe zodpovédného vedeni
vyzkumu, kultura a integrity vyzkumu a jeji budovani; feSeni moznych pochybeni; diskuze

k ptipadovym studiim.

Research Information and Reporting

Ugel tohoto modulu je zprostiedkovat pohled na soudasnou praxi prace s informacemi. Zabyva
se tématy: sbér, procesovani, organizace a analyza dat; teorie a zakladni principy
databazovych systémi; management systémi vyzkumnych dat; pozadavky na vykazovani;
vyznam spravné prace s daty. Dale se modul zabyva hodnocenim vyzkumu a jeho vysledki.

Working with Industry

Modul zaméfeny na témata souvisejici se spolupraci vyzkumu a prumyslu — rozdily v motivaci
pramyslu a vyzkumnych organizaci; strategie budujici filozofii spoluprace v ramci instituce;
nejCast&jsi bariéry branici ispésné spolupraci; vyhledani partnerd; role administratorii
vyzkumu pro efektivni a ispéSnou spolupraci s primyslem; uzavirani ptfislusnych smluv.

Advanced Level Acreditation

Zdroj: https://www.researchmanagement.org.au/advanced-level-accreditation-program-
opportunities-still-available-join-2020-cohort

Je akredita¢nim programem pro zkusené a/nebo vedouci pracovniky managementu vyzkumnych
projektd. Akreditace zakladni Grovné ,,Accredited Research Manager (Foundation)“ neni podminkou
pro ucast v tomto programu, ale o¢ekava se praxe v oboru alespori 5 let.

Otevira se pro 12 - 20 tcastnikd, trva 8 mésici a sestava z nize uvedenych klicovych soucasti:

2,5 denni workshop zaméteny na leadership management a strategické mysleni (20 hodin
studia)

2 jednodenni workshopy volitelné dle zaméfeni uchazece (na vybér je aktualn€ 7 workshopi)
Vypracovani tlohy, zaméfené na zvladnuti novych védomosti pfimo v prostfedi pracovisté
uchazece (rozsahem cca 24 hodin prace)

Ucast na skupinovych vzdélavacich aktivitach (p¥iblizng 18 hodin)

Aktivni i€ast na mentoringu (piiblizn€ 12 hodin)

Pro splnéni programu je potieba absolvovat ptiblizné 90 hodin vyuky a dal§ich 90 hodin samostudia.

Uspésny absolvent programu ziskava kvalifikaci ,,Accredited Research Manager (Advanced)“.

Program probiha prezen¢ni formou, kromé skupinovych vzdélavacich aktivit, které probihaji na
webové platformé a tlohy. Pro rok 2021 probihaji akreditacni kurzy on-line..
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Cena akredita¢niho programu je AUD $5,038 pro ¢leny ARMS, a AUD $6,138 pro ne¢leny. V ramci
tohoto poplatku je 2,5 denni workshop, oba jednodenni workshopy, hodnoceni, materialy pro
workshopy, certifikat o absolvovani.

V ptfipadé zajmu je mozné absolvovat samostatné pouze nékterou z ¢asti programu.
Volitelné moduly:
Advanced Clinical Research Management

e Modul je zaméfeny na management klinickych studii. Soustfedi se na management studif
probihajicich na vice mistech/ institucich soucasné¢; etiku vyzkumu; vedeni vyzkumu; zapojeni
komunity a spottebitele; projektovy a personalni management klinickych studii.

e  Modul obsahuje celkem 9 hodin vyuky.

Assessing the Societal Benefits of Research

e Modul se zabyva spolecenskym dopadem vyzkumu a jeho vyznamem — prezentace vyzkumu a
jeho vysledkli; mezinarodni trendy; hodnoceni dopadd vyzkumu; prezentace benefitl
vyzkumu.

e Modul obsahuje celkem 9 hodin vyuky.

Business Process Improvement in Research Management

e Utelem modulu je piedstavit a zprostiedkovat riizné specifické metodiky a nastroje, které se
bézné pouzivaji pro zlepSovani managementu a optimalizaci procesu v oblasti obchodu
k vyuziti v prostiedi vyzkumu.

e  Modul obsahuje celkem 9 hodin vyuky.

Data Driven Research Improvement

e Modul se zabyva zptuisobem zlepSovani vykonu instituce zalozeném na hodnoceni dat. Rizné
zpusoby ziskavani dat, jejich interpretace a vyuziti; kalkulace navratnosti investic interniho
financovani vyzkumu; role managera projektt pfi sledovani vyzkumného vykonu.

e Modul obsahuje celkem 4,5 hodin vyuky.

Development of Institutional Research Talent

e Obsahem modulu je podpora vyvoje kariéry védce — od faze studenta doktorského studia az po
zkuseného vyzkumnika. Programy podpory védci, jejich vyvoj, efektivita a implementace
V ramci organizace.

e  Modul obsahuje celkem 9 hodin vyuky.

Evidence Based Analysis of Institutional Research Performance and Return of Investment

o Interaktivni workshop zaméteny na hodnoceni vyzkumu Vv ramci instituce; principy a ptistupy
aplikovatelné pii hodnoceni a analyzovani vyzkumu v dané instituci a jejich vyhody,
nevyhody, vyuZiti a interpretace jejich vysledku; interni a externi zdroje dat; diskuze o
aktualnich trendech; sledovani navratnosti investic.

e  Modul obsahuje celkem 9 hodin vyuky.

Managing Complex Strategic Partnerships

e Modul se zabyva vztahy s partnerskymi subjekty — institucemi, primyslovymi partnery,
rizikovymi skupinami i naptiklad s filantropickymi partnery; identifikace a hodnoceni
prilezitosti a rizik souvisejicich s partnerstvim; souvisejici legislativa.

e Modul obsahuje celkem 9 hodin vyuky.

Securing International Research Funding



e Obsahem je pfehled mezinarodnich programi financovani vyzkumu dostupnych pro ¢lenské
instituce ARMS; soucasné priority pro financovani; zdkladni a praktické informace o
programech.

e Modul obsahuje celkem 9 hodin vyuky.

3.5.2. Winter School/ Spring School
Zdroj: https://www.researchmanagement.org.au/winter-school
https://www.researchmanagement.org.au/spring-school-2020

V ramci programit Winter/Spring School uvadi ARMS sérii workshopti na aktualni témata.

Témata a obsah workshopti odpovidaji programu ,,Advanced Level Acreditation”. Neni uvedeno, zda
jsou workshopy organizovany zvlast’ pro akredita¢ni program a zvIast' v ramci ,,Winter School.

Nové probiha vyuka online formou na platformé Zoom, prostfednictvim kratsich setkéni
s pfednasejicimi. Suma téchto lekci bude rozsahem odpovidat celodennim workshoptim. V pribéhu
workshopu bude pro tcastniky k dispozici prostor pro jejich setkani a spolupréci .

Zajemci se mohou zicastnit jednoho, dvou nebo vice volitelnych pfedmétt jako samostatnych
jednotek pro profesni rust. Terminy jsou planovany tak, aby se vzajemné neptekryvaly.

Splnéni programi je mozné vyuzit pii plnéni certifikace ,,ARMS Advanced Level Accreditation
Program* nebo jako hodiny dalsiho profesniho vzdélavani pro udrzeni akreditace ,,ARMF* a
»ARMA®, Pro ARMF a ARMA certifikaty je zapocteno 8 hodin CPD za kazdy absolvovany
workshop.

Kazdy z volitelnych programi ma vlastni seznam doporucené literatury/zdroju k prostudovani pied
ucasti v programu i jako podkladii pro studium pfti absolvovani workshopu.

Jednotlivé workshopy probihaji v pribéhu 3 dni po 3 hodinach vyuky. (Vyjimkou je workshop Data
Driven Research Improvement, ktery obsahuje 4,5 hodiny vyuky).

Po skonéeni workshopu mohou ucastnici vypracovat nepovinnou ulohu. Jeji vypracovani je
doporuceno piedevsim pro budouci ti€astniky certifikace ,,Advanced Level Accreditation®.

Cena za jednotlivy program/workshop je AUD$550 pro ¢leny ARMS a $650 pro necleny.
V roce 2020 se konaly tyto workshopy:

Clinical Research Management (celkem 9 hodin vyuky)

Assessing the Societal Benefits of Research (celkem 9 hodin vyuky)

Business Process Improvement in Research Management (celkem 9 hodiny vyuky)

Data Driven Research Improvement (celkem 4,5 hodin vyuky)

Development of Institutional Research Talent (celkem 9 hodin vyuky)

Managing Complex Strategic Partnerships (celkem 9 hodin vyuky)

Securing International Research Funding (celkem 9 hodin vyuky)
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4. Souhrn a doporuceni

Piehled raznych typt vzdélavacich kurzi a Skoleni, ktery je obsahem této studie, je relativne rozsahly
a nepochybné¢ inspirativni pro dalsi rozvoj tohoto tématu. Studie ptispé&je k dalsi odborné diskuzi a
vyusténi k navrhu kurzu/programu resp. nékolika kurzi, které by byly urceny jak pro odborné
pracovniky profesné zamétené na management a administativni ptipravu nédvrhu projektt, tak i pro
mladé védce, doktorandy nebo postodky, ktefi potiebuji ziskat relevantni manazersko-administrativni
(a samoziejme 1 financni a reportovaci) znalosti o vyzkumnych projektech, na nichz se podileji a nebo
které ¢asem budou sami Fidit.

Névrh téchto odbornych kurzd pro mladé vyzkumniky i pro profesionaly by rohodné mél byt (pro
jejich maximalni vzdélavaci efektivitu a ucinnost) koncipovan (v nékolika dimenzich) jak do n€kolika
urovni podle jejich odborné znalostni hloubky (tak to maji skoro vSechny severomaerické nebo
zapadoevropské asociace profesonalti oblasti management a administrativni fizeni vyzkumnych
projekti), tak i co do doby trvani jejich trvani a zptisobu vedeni kurzt (t.j. s osobni ucasti vedouciho
Skolitele kurzu a jim Zizené tempo postupu vyuky, tak i zcela samostatné, kdy tempo postupu v kurzu
je fizené pouze studentem). Struktura vSech takovych kurzti a programti by méla rovnéz umoznovat
bud’ studium (jenom) presenéni nebo nejnom online (distan¢ni) nebo jejich kombinaci.

Vsechny tyto uvahy a piiklady vyvoje takovychto kurzi a programt vedou k modelu
vicedimensionalni a velmi flexibilni vzdélavaci entity/struktury, ktera musi umoznovat relativné
jednoduchy piechod jak mezi riznou urovni/hloubkou (naro¢nosti) odborného obsahu kurzu, tak mezi
kurzy (¢astmi kurzt pro doktorandy na jedné a manaZery a administratory vyzkumych pronjekti na
druhé strang). Dalsi nutnou dimenzi je pracovni jazyk kurzi (Cestina je samoziejmé nejsnazsi volba
pro domaci vyucujici i pro studjici kurzu, ale angli¢itna a anglicka odborné terminologie je kriticky
dulezita pro feSeni mezinarodnich vyzkumnych projekta jak v EU-dotovanych vyzkumnych
programech, tak i mimo EU.

Dalsi dilezitou dimenzi ja strukturovani podle hloubky a rozsahu odborného zaméteni kurzu, t.j. zda
pro zacatecniky v oboru, ktefi se teprve seznamuji s tematikou a nebo jiz zkuSené experty, ktefi
potiebuji aktualizovat teoretické ¢i praktické zkusenosti, piedevsim v potipad¢€ napt. prechodu na
jinou metodiku navrhu vyzkumnych projekt v novych ramcovych vyzkumnych programech EU atd.

Dalsi dimenzi je metodika vyvoje takové vzdélavaci struktury, které je velmi naro¢na na lidskeé,
finan¢ni a Casové zdroje — inspiraci ur¢ité mize byt vzdélavaci program RESTI (viz vyse) a nebo
metodika AGILE vyvoje komplexnich software systémi. Rozsah a komplexnost riiznych vzdélavacich
kurzi napt. severoamerickych asociaci RMA zietelné signalizuje, Ze jejich vyvoj byl naroény na
potiebné lidské i finan¢ni zdroje a vyzadal si delsi vyvoj a ovéfovani produktt a jejich postupnou
modifikaci. Nutnost respektovat potfebu narocnost takovych produkti, aby byly vhodné pro prezen¢ni
i online (distan¢ni) studium sice zvySuje narocnost vyvoje, ale dava mnohem §ir§i moznost uspokojit
mnohem vétsi pocet zajemcd.

Dalsi dimentzi je otazka prenositelnosti zkusenosti vyvojovych i uzivatelskych z jednoho kulturné-
jazykového a legislativniho prostiedi do jiného. Ze zkuSenosti z severoamerického prosttedi je ziejmé,
ze prenositelnost taméjsi kurzti a programii napt. do Evropy je omezena kvuli zna¢né odliSnym
legislativné-finanénim (ucetnim) predpisti a zvyklostem, ale jako inspirace jsou takové kurzy urcité
vhodnym nastrojem ke studiu. Z tohoto pohledu se kooperace ceskych universit a vyzkumnych
instituci $ EU partnery jevi jako mimoiadné zadouci, protoze vysledné vzdélavaci produkty budou
orientovany na stejné nebo velmi podobné legislativné-finanéni (uéetni) predpisy, nafizeni a zvyklosti.
Vhodnym ptikladem takové uspésné spoluprace kooperujicich instituci mize byt systém RESTI.

Zkusenosti realizaéniho tymu tohoto projektu (LTI18010) na CVUT a n&kterych dalsi partnerskych
instituci (napt. VSCHT, CZU, TC AV CR a dalsi) jsou uréité velmi pfinosné a jsou produktivnim
zakladem pro dals$i praci na koncipovani a vyvoji (resp. jejich harmonizaci a vzajemné integraci resp.
piizptsobovani), protoZe v té ¢i oné mife na podobnych komplexech vzdélavacich kurzi a programt
se pracuje na vice eskych univerzitach). Dalsi vyvoj by mél byt pfedevsim na CVUT mél byt



prioritnim tkolem s ohledem na strategické plany CVUT dale zvySovat produktivitu vyzkumné a
vzdélavaci ¢innosti.
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