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1. Uvod

Podstata a vyznam prace vyzkumného projektového managementu a administrativy (RMA) se
postupné meni a tato ¢innost se stava ¢im dal odbornéjsi. Soucasny systém grantového
financovani vyzkumu a vyvoje vznikl ptiblizné v padesatych letech minulého stoleti v USA, u
nas se zacal rozvijet v polovin¢€ devadesatych let. Postupné se grantové financovani stalo
zasadnim pro chod vyzkumné organizace.

Rozvoj tohoto zpisobu financovani s sebou ale ptinesl postupné se zvysujici administrativni
z4téz védce v priubehu celého zivotniho cyklu projektu. Kromé neefektivniho vyuziti
mnozstvi ¢asu, mize mit tento fakt dalsi negativni dopad — neni mozné vzdy predpokladat, ze
skvély badatel je zaroven skvélym ,,spisovatelem* a snadno tedy miize nastat situace, kdy
dojde zbytecné ke zhorsenému hodnoceni grantového navrhu, nebo vysledku, od jinak
excelentniho védce. Tuto pracovni (administrativni) zaté¢zZ mohou pomoci zmirnit pracovnici
projektového managementu a administrativy.

Mira podpory, kterou pracovnici RMA dokazi poskytnout, je ale ptimo umérna jejich
znalostem a zkuSenostem (samoziejmé ve spojeni s asovymi dispozicemi). Cilem asociaci,
sdruzujicich pracovniky tohoto sektoru, je tedy predevsim jejich profesni rozvoj
prostfednictvim riznych forem vzdélavani, ale i networkingu a sdileni zkuSenosti s uspéSnymi
pracovniky z jinych instituci. V neposledni fad¢ muize takova asociace prispét i Sifeni
vSeobecného povédomi o RMA profesi.

Pokud se v dal$im textu vyskytne oznaceni/nazev CZARMA, pak se jedna pouze o pracovni,
zcela neoficialni oznaceni mozné, nové vzniklé narodni asociace pracovniki v oblasti RMA v
CR. Tento neoficialni pracovni nazev je inspirovan zptisobem pouzivanych nazvi podobnych
narodnich asociacich v Evrop¢ — napi.Velké Britanii, Nizozemi, Dansku atp.



2. Zakladni informace o vybranych organizacich

2.1 Organizace v Ceské republice

V Ceské republice zatim neexistuje organizace, ktera by poskytovala komplexni podporu
pracovnikim managementu a administrativy vyzkumnych projektd. Proto jsou v nasledujicim
seznamu uvedeny ty organizace, uskupeni, projekty a konzulta¢ni platformy, které se svym
zamé&fenim nejvice blizi tomuto zadméru.

2.1.1 APUA

Asociace pracovniki univerzit
http://www.apua.cz/

Sidlo: Brno, CR

-\ APUA

ASOCIACE PRADDAMIKL LIMIVERZT

APUA je profesni, nezdvislé a nepolitické sdruzeni odbornikil ptisobicich v prostiedi
vysokych skol CR. Klade si za cil vytvofit t¢innou a efektivni profesni platformu pro
zvySovani konkurenceschopnosti vysokych skol.

Asociace se aktivné podili na vytvareni profesni zakladny pracovnikl piisobicich na vysokych
Skolach, s cilem vytvofit jim adekvatni odborné podminky pro vykon jejich funkci.

Zakladnimi cili asociace jsou:

- poskytovani aktualnich informaci z oblasti legislativy a metodiky sméfujici do oblasti
Vé;
- vyména teoretickych poznatkil i praktickych zkusenosti spojenych s rozvojem VS;
- aktivni UcCast pfi vytvareni legislativnich norem a opatfeni;
- vytvareni pfedpokladi pro vzdélavaci, poradenskou a edita¢ni ¢innost ¢lent;
- soustfed’'ovani informacnich, studijnich a statistickych podkladii z oblasti spravy a
provozu VS, véetné pipadovych studii a smluv;
- navazovani kontaktli a vymeéna zkuSenosti se zahrani¢nimi organizacemi a institucemi
obdobného zaméteni.
Vedeni asociace je tvofeno osmic¢lennym piedsednictvem a tfi¢lennou kontrolni komisi.
Ptedsednictvo zasedd minimalné 2x ro¢né. Kontrolni komise zaseda 1x roc¢né.

V ramci APUA funguji tyto profesni skupiny: Profesni skupina vedoucich personalisti V'S,
Profesni skupina vedoucich ekonomti VS, Profesni skupina oddéleni vefejnych zakazek VS,
Profesni skupina pracovnikéi BOZP, Profesni skupina internich auditorti VS, Profesni skupina
pracovniki zahrani¢nich oddéleni VS, Profesni skupina pracovniki vngj§ich vztahi a
marketingu VS.


http://www.apua.cz/

Clenstvi:

Kolektivni ¢lenstvi:

- 10 000 studentd a vice 40.000,- K&/ rok
5000 — 10.000 studentt 30.000,- K¢/ rok
do 5 000 studentu 20.000,- K¢/ rok;

- pfi ucasti na semindii plati kazdy ucastnik poplatek (1.000,- K¢ / seminaf zaméfeny na
aktualni legislativu z prostfedi VS, 1.900,- / IT a manaZersky seminaf a 2.500,- /
setkani profesni skupiny);

- na seminai/workshop se mlize piihlasit neomezeny pocet ti€astnikii z dané instituce;

- pravo navrhovat témata seminati a kurz;

- moznost Uc¢astnit se valnych hromad asociace, kde maji hlasovaci pravo;

- moznost volit do pfedsednictva asociace.

Asociace mé aktualn& 21 kolektivnich ¢lentl. Kolektivnim ¢lenem miize byt pouze VS.

Individualni ¢lenstvi:
- cena individualniho ¢lenstvi je 800,-K¢&/ rok.
- ucastnické poplatky na seminafich stejné jako v piipadée kolektivniho ¢lenstvi

Asociace ma aktuadlné 10 individualnich ¢lend.
V ramci asociace funguje n¢kolik odbornych sekei:

Profesni skupina vedoucich personalisti VS

Profesni skupina vedoucich ekonomii VS

Profesni skupina oddéleni vefejnych zakazek VS

Profesni skupina pracovniki BOZP

Profesni skupina internich auditorti VS

Profesni skupina pracovnikii zahraniénich oddéleni VS
Profesni skupina pracovniki vn&j§ich vztahii a marketingu VS

APUA potada seminafe, workshopy a setkani, nabizi zpravidla 2—5 akci kazdy mésic.
V aktualni nabidce neni Zadna akce zaméfend na RMA sektor.

2.1.2 Dejvické centrum podpory mezinarodnich projekti
Pasobisté Praha, CR

Je aktudlné bézicim projektem, jehoz hlavni misi je zvysit zapojeni Ceskych veédcti a jejich
tyml do mezindrodnich projekti. K tomu je tieba jednak zvysit pocet zadosti o mezinarodni
granty, tak zvysit ispéSnost (kvalitu) téchto Zadosti. V ptipade uspéchu, je pak nutné zajistit i
kvalitni administraci projektu tak, aby ziskané prostiedky byly vyCerpany spravné. Ze
zkuSenosti navrhovatelll tohoto projektu vyplyva, Ze k dosazeni vySe zminéného potiebuje
védec najit spravnou vyzvu a nemén¢ dulezité je také najit spravné partnery. Na vyhledavani
vyzev se zamétuje jiz existujici aplikace ANLUPA, dale bude ale tfeba zabezpecit jeji
udrzitelnost a dal$i rozvoj. Na nutnost hledani vhodnych partnerti bude projekt upozoriovat
béhem seminafi a individualnich konzultaci, jde v podstaté o kariérni poradenstvi pro mladé



védce s diirazem na mobilitu a to jiz od doby magisterského studia. Osobni kontakty se
dlouhodobé jevi jako hlavni faktor uspéchu formovani védeckych konsorcii.

Regitelsky tym pribézné komunikuje s ptislusnymi NCP (,,National Contact Points*), MSMT
a narodni informaéni siti, sdruZujici regionalni a oborové kontaktni organizace z celé Ceské
republiky, ,,NINET* tak, aby byly neustale pfedavany aktudlni informace a spole¢n¢ feSeny
vznikajici problémy. Regitelsky tym projektu se dale aktivné zapoji k p¥ipominkovani
pravidel a navrhil vzorovych smluv dal$iho rimcového programu Evropské Komise, aby
finalni verze dokumentt byla v co nejvétsi mife kompatibilni s ndrodnimi pfedpisy a
zvyklostmi.

V neposledni fad¢ se projekt zamétuje na vyhledavani novych zahrani¢nich moznosti
financovani védy. Planuje zapojit do vyhleddvani ANLUPA nové regiony (napt. USA,
Japonsko, Kanada, UK po Brexitu) a nové vznikajici platformy, nabizejici mezinarodni
spolupréci. Nyni aplikace ANLUPA vyhledava i v seznamu vefejnych zakazek
zvefejiiovanych na portalu Evropské komise TED (Tenders Electronic Daily) v oblasti védy a
vyzkumu.

2.1.3 PES

Projektovi a ekonomicti specialisté védy, vyzkumu a vzdélavani

http://pes-vvv.cz/

PES je nezévislou iniciativou projektovych a ekonomickych specialistl z vetejnych vysokych
Skol, ustavii Akademie véd a dalSich pfijemct grantovych prostiedkl pro védu a vyzkum.
Cilem platformy je spoluprace s poskytovateli pfi ptipravé zadadvaci dokumentace grantovych
vyzev, prostfednictvim konzultaci k pravidliim vyzev, struktury rozpoc¢ta a dokladani ¢erpani
zpusobilych vydaji. Zamérem je podpofit upravu grantovych pravidel napfi¢ spektrem
narodnich poskytovatell financi pro védu a vyzkum tak, aby byla pravidla vzajemn¢
kompatibilni a pro piijemce a jednotlivé fesitele snadno aplikovatelna.

Platforma PES potada pravidelnd setkani.

Clenstvi v iniciativé je neformalni a funguje na bazi dobrovolnosti a je oteviené vSem
zajemcum o spolupraci.


http://pes-vvv.cz/

2.1.4 TC AV CR

Technologické centrum Akademie véd Ceské republiky

http://www.tc.cz

Sidlo: Praha, CR

N

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

Technologické centrum Akademie véd CR vzniklo v roce 1994 jako neziskové zajmové
sdruzeni pravnickych osob. Je vyznamnym narodnim pracovistém pro vyzkumnou a inovacni
infrastrukturu a provadi orientovany vyzkum v oblasti védy, technologii a inovaci. Je zdrojem
aktualnich informaci o evropském vyzkumu a vyvoji.

Mezi cile TC AV CR patii:

- podporovat zapojeni Ceské republiky do Evropského vyzkumného prostoru;
- pripravovat analytické a koncep¢ni studie pro vyzkum a inovace;
- uskute¢iovat mezinarodni technologicky transfer;
- podporovat vznik a rozvoj malych inovaénich firem.
V ramci Technologického centra AV CR funguje nékolik specificky zamétenych oddéleni:

- ,,Narodni informacni centrum pro evropsky vyzkum (NICER)* — informacni,
konzulta¢ni a $kolici pracovisté pro otdzky rdmcovych programi EU pro vyzkum a
inovace. Cinnost pracovnici zajist'uji z pozic narodnich kontaktii pro specifické oblasti
ramcového programu.

- ,,0ddéleni rozvoje podnikani‘‘ — aktivni vSestrannd podpora mezindrodni
technologické a vyzkumné spoluprace a prenosu inovacnich technologii na
mezinarodni trovni z vyzkumné sféry do primyslu 1 mezi podniky.

- ,,0dd¢leni strategickych studii* (STRAST) — pfipravuje odborné analyticko-koncepéni
podklady pro strategické rozhodovani v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na narodni
a regiondlni urovni

- ,,Ceska sty¢né kancelaf pro vyzkum, vyvoj a inovace* (CZELO) — kanceléf sidlici
V Bruselu, které zajist'uje piimy kontakt ¢eského vyzkumu s evropskymi institucemi,
zejména s Evropskou komisi a Evropskym parlamentem. Mezi jeho €innosti patfi
napiiklad poskytovani aktudlnich informaci, organizovani prezentacnich akci ¢eského
vyzkumu, zprostfedkovani konzultaci s ufedniky EK, apod.

- ,,Ekonomicko-spravni usek*

- ,Inkubaéni/akceleracni program* — program zaméteny na rychly a intenzivni rozvoj
,start-up® firem po dobu 1-2 let. Kromé zékladniho pronajmu prostor a sdilenych
sluzeb s tim spojenych, je v rdmci programu poskytovano podnikatelské a odborné
poradenstvi.

Jakozto vyhody pro pracovniky projektového managementu a administrativy poskytuje TC
AV CR podporu formou pofadani seminaft na témata finanénich, administrativnich a
pravnich aspektll, i na témata dand strukturou programu Horizont 2020. Vyznamna je také
moznost konzultaci se specialisty a vydavani rliznych publikaci a ¢asopist


http://www.tc.cz/

2.15 NINET
Narodni informacéni sit’ pro ramcové programy EU

http://www.ninet.cz

NINET (National Information Network), je narodni informacni sit’ pro ramcové programy
EU. Sit’ je neformalni sdruZeni regionalnich a oborovych kontaktnich organizaci z celé Ceské
republiky — fesiteld projektd INTER-INFORM, které poskytuji informaéni a konzultacni
sluzby a poradenstvi v souvislosti se zapojenim ¢eskych vyzkumnych tyma do evropského
vyzkumu (zejména ramcovych programti EU). V soucasné dob¢ jsou jednotlivé projekty

v ramci NINET financované Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy z programu
INTER-EXCELLENCE, podprogramu INTER-INFORM. Toto financovani je poskytovano
institucim, které zajist'uji informacni a konzultacni sluzby predevsim k rdmcovému programu
H2020. Vzajemna spoluprace a vyména zkuSenosti mezi témito institucemi je velice dilezita
a pfinosna nejen pro fesitele projektit H2020, ale také pro administrativni a podptrné
zaméstnance téchto organizaci.

2.2 Vybrané asociace v Evropé

V nékterych evropskych zemich jiZ existuji asociace (jako prvni vznikla ARMA v roce 1991),
které se zabyvaji specificky podporou pracovniki projektového managementu a
administrativy. Nize je uveden souhrn dostupnych informaci o vybranych evropskych
asociacich.

2.2.1 EARMA
European Association of Reserach Managers and Administrators

https://www.earma.org/

Sidlo: Brusel, Belgie

EARMA

EUROPEAN ASSOCIATION OF
RESEARCH MANAGERS AND ADMINISTRATORS

EARMA byla zalozena roku 1995 se sidlem v Italii, nyni ma sidlo v Bruselu. Asociace
reprezentuje komunitu védeckych managerti a administratorti v Evrop¢. Jeji ¢lenové pracuji

Vv primyslovém, akademickém, vefejném i soukromém sektoru. Spolupracuje s Evropskou
komisi, narodnimi i mezinarodnimi poskytovateli. Poskytuje networkingové forum, vyukovou
platformu a prostor ke sdileni zkuSenosti a osvédcené praxe mezi managery a administratory.

Je aktivnim ¢lenem $ir§i mezinarodni komunity a jednim ze zakladajicich ¢lenti skupiny
INORMS. Jeji sit’ saha do 38 zemi.

Vedenim asociace je sedmiclenny vybor (,,Board*) a osm specializovanych komisi (,,Standing
Committee®).


http://www.ninet.cz/
https://www.earma.org/

Partnery asociace jsou NCURA, SRA-International, SARIMA, ARMS, ACU, ARMA,
DARMA, WARIMA, TII, Eurocris, PraxisUnico, INORMS, INSME, AURAM.

Clenstvi
Individualni ¢lenstvi

- poplatek €210.00 / rok

Institucionarni

- poplatek €910.00 / rok;
- Clenstvi je platné pro neomezeny pocet ¢lenti v ramci instituce.

Mezi ¢lenské vyhody patfi:

,» Iravel Grants Programme* — EARMA nabizi uhrazeni ¢asti cestovnich nakladii pii
ucasti na konferencich nebo kratkych navstévach do RMA odd¢leni spolupracujicich
organizaci, jak v rdmci Evropy, tak i do US (NCURA) a Australie (ARMS);

- International Fellowship* program ve spolupraci s NCURA, do kterého se mohou
zapojit ¢lenské instituce ochotné fungovat jako hostitel¢ pro pracovniky z jinych
instituci. V rdmci tohoto programu mohou RMA pracovnici cestovat do vyzkumnych
instituci zapojenych v programu na kratkodobé ,,staze. Cilem programu je
mezindrodni spoluprace mezi institucemi a vzajemnd vymeéna zkuSenosti a znalosti;

- ,Invited Speaker Award Programme® — pfi organizaci udalosti, na kterou je - se svou
prezentaci, zvan fecnik z EARMA vyrocni konference (nebo jakékoliv jiné
konference, stejného zaméfeni, organizované nékterou ze sesterskych organizaci),
mize EARMA poskytnou ptispévek €500 urceny na pokryti cestovnich naklada
recnika;

- moznost vyrazné slevy z ucastnického poplatku na vyro¢ni konferenci (,,Annual
Conference®), kterd miva vice nez 800 ucastnik;

- moznost Uc¢asti na workshopech a seminatich;

- zasilani riznych newsletteri a bleskovych zprav;

- vyznamné slevy na vyukové programy — mezinarodné akreditovany ,,Professional
Development Programme** nebo ,,Research Leadership Programme*;

- moznost byt sou¢asti komunity INORMS;

- Clenské vyhody od sponzorii asociace, slevy u spolupracujicich instituci napt. pro
ucast na kurzech;

- inzerce pracovnich pfileZitosti na webu organizace

- EARMA Academy — kli¢ovym ukolem asociace je vzdélavani, nabizi tii vzdélavaci
programy ,,Early Stage Research Administrators Masterclass* (program pro nové
pracovniky v oboru, je realizovan prostiednictvim workshopu, ktery trva 1,5 dne),
,Certificate in Research Management® (akreditovany program pro sttedné zkuSené
pracovniky, ktefi pracuji v oboru orientacné 4 -6 let, nejrozsahlejsi z nabizenych
programt — jeho absolvovani trva cca 18 mésicii a obsahuje cca 180 hodin vyuky),
,Leaders in Research Management* (program pro zkuSené pracovniky, vhodny
zpravidla pro ty ktefi v oboru pracuji alesponi 7 let, realizovany prostfednictvim
dvoudenniho workshopu).



2.2.2 ARMA
Association of Research Managers and Administrators

https://arma.ac.uk

Sidlo: Edinburgh, Velka Britanie

Asociace ARMA, od svého zalozeni roku 1991, reprezentuje vedouci vyzkumné pracovniky,
manazery a administratory, nabizi profesni rist a ptilezitosti k networkingu a zlepSovani
védomosti a schopnosti.

Ma pies 3 tisice ¢lend, funguje po celé Velké Britanii a spolupracuje i S mezinarodnimi
organizacemi.

Hlavnim cilem asociace je zvysit povédomi o vyznamu projektového managementu v roli
partnera ve védeckovyzkumném sektoru. Zaroveii i ovlivitiovani a pochopeni oblasti
projektového managementu a jeho vyvoje.

Vedenim organizace je deviti¢lenny vybor ,,Board of Directors* s péti¢lennou vykonnou
kancelafi ,,Executive Office* a dale je fizeni podpoteno n€kolika pracovnimi skupinami a
komisemi (,,Finance and Governance Committtee®, ,,Professinal Development Comittee®,
»Stakeholder Engagement Committee®, ,,Advocacy Group®, ,,Special Interest Groups
Forum®).

Clenstvi:
Individualni

- poplatek £100.00 /rok
Skupinové

- poplatek dle velikosti skupiny: £95 za ¢lenstvi v ptipadé skupiny 2-9 ¢lenu, £90
v ptipad¢ 10-29 Clent, £85 v ptipadé poctu vétsiho nez 30;

- nejednd se pfimo o instituciondrni ¢lenstvi, ale o skupinu individualnich ¢lent
V ramci instituce;

V asociaci ARMA je v tuto chvili registrovano vice nez 100 skupin, vétSinou

z univerzit, ale i z jinych instituci, muzei apod., do kterych se mohou dalsi

individualni ¢lenové piihlasit.

Svym ¢lentim poskytuje Sirokou Skalu vyhod a ptilezitosti k rozvoji, jako naptiklad:

- poradani riznych workshopti, webinait a sdileni vyukovych videi za zvyhodnéné ceny
pro cleny (workshopy cca 2 - 4x do mésice);

- ,.Special Interest Groups* - snadna cesta k budovani kontakta a sdileni informaci,
napadl a ovétenych spravnych postupt v ramci specifického tématu

- ,,ARMA qualification®, akreditovany program na urovnich ,,Research Administrator®,
,Research Manager* a ,,Research Leader*;
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potadani vyro¢ni konference (,,Annual Conference*) — ¢lenové asociace se mohou
konference zucastnit za zvyhodnéné ceny. Na konferenci je mozné navstivit
workshopy, plenarni zasedani, zicastnit se networkingu nebo naptiklad soutézni
vystavy posterd. V rdmci konference ma také prostor komercni prezentace.

,» The Protagonist® - magazin pro c¢leny;

,» The Professional Development Framework®, vzdélavaci kurz zakonceny certifikatem,
trvajici cca 9 mésict. Kurz probiha ve dvou trovnich, zakladni ,,Certificate in
Research Management: Foundation® a pokrocilé ,,Certificate in Research Managemnt:
Advanced®. Cena kurzu je dle typu a arovné v cené 990 — 1.710 liber,

moznost zapojeni se do vedeni asociaceARMA také pravidelné zasila newslettery,
vcetné nabidek zaméstnani a je aktivni na socialnich sitich.

2.2.3 DARMA
Danish Association of Research Managers and Administrators

http://www.darma.dk

Sidlo: Frederiksberg, Dansko

Danish Association of Research
Managers and Administrators

DARMA byla ustanovena v roce 2008 a jejim poslanim je podpora danského vyzkumu
prostfednictvim profesionalizace projektové administrativy a managementu.

DARMA je partnerskou organizaci EARMA, ARMA, SRA.

Organizace je fizena presidentem, pokladnikem/hospodafem a dal$imi péti ¢leny vyboru/
(celkem sedmiclennou radou).

Clenstvi:

Individualni

poplatek 750.00 DKK + DPH za osobu a rok;

¢lenem mohou byt jednotlivei pracujici v managementu ¢i administrativé védy a
vyzkumu v jakékoliv oblasti — univerzity, vyzkumné instituce, nemocnice, muzea, ale
také obchodni spolecnosti, poskytovatelé, agentury nebo jakékoliv organizace
zabyvajici se vyzkumem

DARMA ma pro své ¢leny Sirokou nabidku moznosti podpory a vyhod. Nejvyznamné;jsi
piiklady jsou:

pravidelné kazdoro¢ni setkani (,,Annual Meetings*), na kterych ptinasi poznatky

k aktualnimu vyvoji udalosti prostfednictvim programovych prohlaseni, panelovych
diskuzi, specidlnich zasedani, workshopt, diskuzi, networkingu;

studijni cesty — ¢lenové organizace maji nékolikrat roén€ moznost ziCastnit se cest do
instituci po celém svéte. Pravidelné studijni cesty probihaji naptiklad do Bruselu, mezi
dalSimi cili byl napiiklad Copenhagen, Boston, UK, Svédsko, ...;
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- dva typy pravidelnych kurzi — ivod do podpory védy a vyzkumu (,,Introduction to
Research Support®) a strategicky workshop (,,Strategy workshop®), oboji je potadano
obvykle kazdych 18 meésict;

- ,.Special Interest Groups* — pruzny nastroj pro ¢leny, kteti si pieji zaméfit se po
n¢jaky Cas na specifickou oblast. Skupinu mtize ve spolupraci s DARMA zalozit
kterykoliv ¢len ¢i skupina ¢lent.

- ,,Westensee Workshops* — tématické celodenni workshopy, které mohou byt
iniciovany a nabizeny kterymkoliv ¢lenem na jakékoliv relevantni téma. DARMA
organizaci workshopu podpofi finanéné a obstara organiza¢ni zalezitosti — propagaci
udalosti, registraci ucastnikll, apod.. Tyto workshopy vzdy obsahuji i prezentaci
hostujici instituce;

- cestovni stipendia — DARMA poskytuje ¢lentim cestovni stipendia pro podporu jejich
ucasti na mezinarodnich konferencich k tématim projektového managementu;

- inzerce pracovnich pozic — na narodni i mezinarodni urovni, pracovni pozice ve
vyzkumném managementu a administrativé. Inzerce prezentovana na webu DARMA.

2.2.4 FINNARMA
Finnish Association of Research Managers and Advisors

http://www.finn-arma.fi/page/english

Sidlo: Finsko

Finské asociace pracovniku RMA byla zaloZena roku 2012 pro propojeni podpory vyzkumu
mezi Finskymi univerzitami. Cilem FINNARMA je zvysit profesionalitu podpory vyzkumu
na univerzitach a podpofit jejich vzajemnou spolupraci. Zaroven se snazi o celkové
zviditelnéni RMA profesi a ucastni se mezinarodniho déni.

Ve vedeni organizace pusobi feditelé RMA odd¢leni jednotlivych finskych univerzit. Hlavni
zodpovédnost za chod organizace leZi na Sesti¢lenné pracovni skupiné (,, Working Group*)
asociace. Jeji ¢lenové reprezentuji ¢lenské organizace a jsou voleni na ti1 roky. Dale v rdmci
FinnARMA funguji specificky zamétené podskupiny (,,Thematic Subgroups®). Setkani
probihaji pravidelné 4x ro¢né.

Clenstvi
Svym ¢lentim poskytuje vyhody:

- odborné vzdélavani;

- forum pro networking a vyménu zkuSenosti;

- podpora rozvoje spole¢nych projektu;

- usnadnéni a posileni spolupréace s hlavnimi stakeholdery.
Blizsi informace o Clenstvi na svém webu FinnARMA neuvadi.
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2.2.5 ARMA-NL
Association for Research Managers and Administrators — the Netherlands

http://www.armanl.nl/

Sidlo: Hoevelaken, Nizozemsko

Nizozemska asociace urcena pro osoby pracujici ve vyzkumnych, inovacnich a vzdélavacich
projektech financovanych z Evropskych a mezinarodnich zdroji. Asociace ptivodné vznikla
Z nizozemské organizace ,,EU Project Managers network® (EUPMAN), ktera byla zalozena
v roce 2008. Po deseti letech fungovani bylo rozhodnuto, Ze z informacni sité s vice nez 500
¢leny vznikne profesni asociace.

Jako strategické vedeni asociace pracuje vybor, ktery ma 4-8 ¢lenti (vZdy mé minimalné
predsedu, tajemnika a hospodate). Vybor se setkdva alespon 2x ro¢n¢ a ptipravuje setkani
¢lenti ,,General Members Meeting®, které ma nejvyssi rozhodovaci moc. Dale se na tizeni
asociace podili pracovni skupiny ,,Working groups* — zdkladni jsou 4 (,,Network and
Meetings Working Group®, ,,Professional Development Working Group®, ,,Knowledge
Sharing Working Group®, ,,Communication, Public Interest and External Relations Working
Group®) a dalsi mohou byt zalozeny dle potteby (Casto jsou docasné, tykajici se aktudlnich
témat).

Clenstvi
Individualni

- poplatek €30,00 /rok

Mezi ¢lenské vyhody patfi:

- profesni rist pomoci navazujici série workshopti a seminafi;

- pfistup k vyukovym programim s vyraznou slevou;

- moznost UcCasti na vyro¢ni konferenci,

- pfistup k mentoringu;

-, Travel Grants Programme* - asociace poskytuje cestovni granty — thradu ¢asti
cestovnich nakladl pfi ucasti na konferenci nebo pii kratkych navstévach do
vyzkumnych instituci po celém svété (v ramci EARMA, NCURA, ARMS a
INORMS);

- prilezitost byt soucasti profesni sit¢ RMA z rtiznych organizaci podilejicim se na
narodnich 1 mezindrodnich projektech a INORMS komunity;

- pfistup do online komunity s moZnosti diskutovani a kladeni otazek;

- moznost zaloZeni osobniho profilu v online komunité a sdileni novinek, informaci,
projektli v rdmeci platformy;

- inzerce pracovnich pozic;

- Clenskeé benefity od sponzort (Evers+ Manders Subsidieadviseuers, Hezelburcht,
IMPACTER, RESEARCHconnect).
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2.3 Vybrané asociace globalni

2.3.1 INORMS
International Network of Research Management Societies

WWW.inorms.org

Sidlo: neuvedeno

NOrMS

Asociace INORMS vznikla roku 2001 za ucelem spojit jednotlivé narodni organizace z celého
svéta. Jejim cilem je zprostiedkovani interakcei, sdileni funkénich postupl a propojeni aktivit
mezi jednotlivymi ¢lenskymi subjekty.

Jednotlivé ¢lenské subjekty maji vlastni kompetenci, stanovy, podminky ¢lenstvi a
geografickou oblast piisobeni. INORMS umoZiiuje svym ¢lenlim porovnavat narodni a
regionalni specifika a ucit se od sebe navzajem. INORMS je schopna svym prostiednictvim
Sifit strukturu a obsah vzdélavacich kurzi, ptfejimat podplirné mechanismy a spole¢né tvofit
podklady pro vzdélavani.

Cili této asociace jsou — sdileni zasadnich znalosti projektového managementu, vyména
dilezitych poznatkl z praxe, vybudovani mezinarodniho pfistupu k podpote vyzkumné
komunity.

Asociace potada od roku 2006 pravidelné, kazdé dva roky, kongres, ktery byva obvykle
spojeny s vyro¢nim setkanim nékteré ze ¢lenskych spoleénosti. V roce 2019 se tento kongres
konal 10-13. dubna ve Washingtonu, USA.

Cleny jsou subjekty z USA, EU, Australie, Asie i Afriky. Konkrétné jsou to: ARMS,
CAURA, DARMA, EARMA, NCURA, PraxisUnico, SARIMA, SRA International,
WARIMA, ACU.

INORMS nenabizi zaddnou formu individuélniho nebo institucionérniho ¢lenstvi, ¢leny jsou
pouze narodni ¢i mezindrodni asociace.

2.3.2 SRA International
Society of Research Administratiors International

https://www.srainternational.org/home

Sidlo: Arlington, Virginia, USA
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SRA International je globalni asociace pro RMA komunitu, ktera poskytuje vzdélavani,
profesni rust a je komplexnim zdrojem aktuélnich informaci. Svou podporu poskytuje vice
nez 5 tisicim ¢lend z vice nez 40 zemi.

Asociace ma velkou diverzitu ¢lenti — ¢lenské zakladna pokryva celé spektrum vyzkumnych
instituci véetn€ univerzit, vyzkumnych nemocnic, vladnich agentur, poskytovatelt i pramyslu.
SRA je schopna poskytovat profesni rozvoj a zdroj informaci pracovnikiim z riznych Grovni
managementu zabyvajici se vS§emi fazemi vyzkumnych projekti — od ptipravu nadvrhu az
napftiklad po technologicky transfer.

Poslanim organizace je tvorit, definovat a prosazovat osvédc¢enou praxi ve védeckém
managementu a administrativé, transfer védomosti a celkovy rist védeckého sektoru.

Sesterskymi organizacemi jsou ARMA, ARMS, CARA, DARMA, EARMA, SARIMA,
WARIMA.

SRA nabizi partnerim z primyslu sponzorské programy. Nabizi tfi varianty, v ramci kterych
muze sponzor ziskat prostor na SRA akcich a kontakty

Ve vedeni plsobi prezident organizace a dalSich 15 ¢lenti vyboru. SRA je rozdélena na 6
sekci dle oblasti (,,Canadian Section®, ,,International Section®, ,,Midwest Section®, ,,Northeast
Section®, ,,Southern Section®, ,,Western Section*). Kazd4 sekce ma vlastni vedeni a interni
smérnice a porada kazdoro¢ni setkéni.

Clenstvi

,Full membership*
- cena pro nového ¢lena $205.00/ rok, cena pro stavajiciho ¢lena $175.00/ rok.

,,Chapter membership*
- uvodni forma ¢lenstvi, platnd pouze pro konkrétni sekci. Je vhodna pro nové ¢leny, do
této kategorie nelze prestoupit z kategorie ,,Full membership*. Cena pro nového ¢lena
je $105.00/ rok, cena pro stavajiciho ¢lena $70.00/ rok.

»Retired membership*
- tento typ Clenstvi je ureny pro ¢leny v programu ,,Full membership®, kteti ze své
organizace odesli do penze. Tento typ Clenstvi obsahuje veskeré benefity programu

,,Full membership“. Cena pro nového ¢lena je $70.00/ rok, cena pro stavajiciho ¢lena
je $40.00/ rok.

»Student membership*

- typ Clenstvi urceny pro studenty fadného denniho studia. MiiZe trvat nejpozdé€ji do
doby ukonceni studia, maximalni délka tohoto typu ¢lenstvi je 4 roky. Cena pro
nového ¢lena $70.00/ rok, cena pro stavajiciho ¢lena $40.00/ rok, cena pii piechodu na
,,Full membership* $175.00/ rok.
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Mezi ¢lenské vyhody patfi:

- pravidelna osobni setkani — vyrocni pétidenni setkani a setkani sekci, ktera se konaji
12x ro¢ng;

- intenzivni vyukovy program — dvoudenni kurz zaméteny na specifické téma;

- Clenstvi v on-line komunité — diskuzni fora a pfistup k uzitecnym zdrojim informaci;

- moznost sledovani webinai za zvyhodnénou cenu — SRA nabizi 2 nové webinaie
kazdy mésic, nebo moznost shlédnuti jiz prob&hlych seminait;

- e-Learningové kurzy — K dispozici vice nez 10 riznych kurzi;

- nabidky zaméstnani pfimo na webu asociace;

- magazin ,JJournal of Research Administration®, vydavany 2x ro¢né;

- moznost zapojit se jako dobrovolnik — SRA nabizi mnoho riiznych pfilezitosti, na
lokalni, narodni nebo mezinarodni Grovni, rizné typy a naroc¢nosti ¢innosti dle
moznosti a ochoty konkrétniho dobrovolnika. Je mozné se zapojit i do vedeni
organizace, pusobit v komisich, nebo sdilet své zkuSenosti jakozto fe¢nik pfi riznych
prilezitostech.

2.3.3 NCURA
National Council of University Research Administrators

https://www.ncura.edu/

Sidlo: Washington, USA

= 'NCURA

Supporting Research...

National Council of University Research Administrators

NCURA je asociace sidlici ve Washingtonu DC, ale fungujici globalné. Cilem organizace je
stat se celosvétovym prednim poskytovatelem profesniho riistu a vzdélavani. Organizace byla
zalozena v roce 1959, jako viibec prvni asociace tohoto typu na svété, a nyni ma asi 7 200
¢lentl, pfevazné v Severni Americe, ale i v Africe, Asii, Evropé, Latinské Americe a na
Sttednim Vychodg. Cleny jsou pracovnici RMA z univerzit, ale i vyzkumné instituce z celého
svéta. NCURA také spolupracuje se sesterskymi organizacemi prostiednictvim spole¢nych
workshopli a mezinarodni mobility (,,Exchange Fellowships®).

Mezi partnery asociace NCURA patii ARMS, ARMA, BRAMA, CARA, DARMA, EARMA,
Finn-ARMA, FORTRAMA, ICEARMA, INORMS, NARMA, RMAN-J, SARIMA, SRA,
WARIMA, ACU. Dale je na webu organizace uvedeno dalSich 30 partnerskych organizaci

Z primyslu, vzdélavacich instituci, riznych asociaci a agentur.

Asociaci fidi 6¢lenné vedeni, v Cele s presidentem, 15¢lenna spravni rada a 6 komisi
(,,Nominating and Leadership Development Committee*, ,,Professional Development
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Committee®, ,,Financial Management Committee®, ,,Select Committee on Global Affairs®,
»Select Committee on Peer Programs®, ,,Education Scholarship Fund Select Committee®).

Clenstvi:

,Regular membership*
- pro jednotlivce pisobiciho v administrativé programt na univerzitach, neziskovych
nemocnicich a jinych neziskovych vyzkumnych institucich nebo asociacich;
- poplatek je $190.00/ rok
,»Associate Membership*
- druh ¢lenstvi mozny pro jednotlivece, ktetfi nesplituji podminky fadného Clenstvi, ale
jeho aktivity souvisi s administraci programt na univerzitach;
- poplatek je $190.00/ rok.

,Emeritus Membership*
- osoba, kterd byla ¢lenem asociace alespon 5 let pfed svym odchodem do dichodu, se
muze stat emeritnimi ¢lenem pii splnéni piisluSnych piedpisti a procedur

NCURA také poskytuje bezplatné ¢lenstvi na dobu az 2 let pro studenty studujici
,Research administration® na univerzité. Podminkou je, Ze student nesmi byt
V oboru zamé&stnan na plny uvazek.

Clenské vyhody:

- Casopis vydavany 6x ro¢n¢, obsahujici aktualni informace véetné kalendaie akci a
nabidky pracovnich pozic;

- on-line katalog ¢lent, denné aktualizovany, s moznosti vyhledavat dle regionu;

- ,,Research Management Review* — online Casopis, ktery krom¢ pravidelnych
piispévkl obsahuje i diskuzni forum;

- knihy a jiné vyukové materialy, vydavané asociaci, za zvyhodnéné ceny,

- pfistup k networkingovému webu ,,Collaborate*. On-line prostor, ktery nabizi moznost
networkingu s jinymi pracovniky projektové administrativy, diskuze na aktualni
témata, sdileni osvédcené praxe;

- vyroc¢ni setkdni, které probihda ve Washingtonu D.C.;

- pravidelnd regionalni setkani (,,Regional meetings*);

- workshopy se slevou na ucastnickém poplatku;

- moznost zapojit se do chodu organizace jako dobrovolnik.

2.4 Vybrané asociace mimo Evropu

2.4.1 ARMS
Australasian Research Management Society

https://researchmanagement.org.au/

Sidlo: Adelaide, Australie
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Od svého zaloZeni, v roce 1999, se spole¢nost ARMS rozrostla na vice nez 3700 Clent

Z univerzit, nezavislych vyzkumnych instituci, vladnich a zdravotnickych vyzkumnych
organizaci, ale i z primyslu, geograficky pfedevs§im z oblasti Australie, Nového Z¢landu a
Singapuru.

Vedeni spolecnosti je tvofeno osmiclennym vyborem (v Cele s prezidentem), ktery urcuje
strategii celé organizace a stard se o mezinarodni vztahy. Dale vykonnou kancelati
(,,Executive Office®), akreditacni radou, n¢kolika komisemi (,,Member Services®, ,,Education
and Professional Development®, ,,Governance, Finance and Audit®, ,,Chapters®, ,,Conference
and Major Events®, ,,Conference Organising Commitees* a ,,Advocacy communications
specialists®,) a ,,Special Interest Groups*.

Clenstvi
,,Corporate Membership*

- kategorie pro organizace plsobici ve vyzkumném sektoru. V ramci tohoto €lenstvi je
maximalni pocet 20 ¢lend s volebnim hlasem a neomezeny pocet dalSich osob bez
volebniho hlasu;

- poplatek je 3 309.00 AUD (australskych dolard) / rok.

»Small Organisation Membership*

- kategorie pro malé organizace, v ramci kterych je 6 — 10 ¢lend;

- pfi ¢lenstvi 6-10 €lenil z jedné organizace je poskytovana sleva 10% oproti poplatku
za individualni ¢lenstvi — cena je 154.00 AUD/ rok;

- kazdy ¢len v ramci tohoto programu ma volebni pravo.

»Individual Membership*
- kategorie pro individualni ¢leny, kteti jsou zaméstnani/aktivni v RMA sektoru na
jakékoliv urovni;
- ¢len ma volebni pravo;
- poplatek je 171.00 AUD/ rok.

,Retired Membership*

- kategorie vytvofena pro Cleny, kteti diive pracovali v RMA sektoru, a radi by ve
spolec¢nosti setrvalo piesto, ze jiz odesli do penze;
- poplatek je 123.00 AUD/ rok

Clenské benefity:

- akredita¢ni kurzy, které nabizi potvrzeni kvalifikace pro ¢innost v RMA oboru nebo
roz§ifeni znalosti na riznych urovnich;
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- ,,Continuing Professional Education® — prodlouzeni akreditace v pokracovacim kurzu;

- ruzné formy finan¢nich prispévkill na cestovani, predev§im na ucast na vyrocni ARMS
konferenci, ale 1 pro u€ast na INORMS vyro¢ni konferenci nebo cestovani na vybrané
univerzity. (Zpravidla jde o ¢astky 1-3 tis. AUD);

- moznost nominace na ,,Awards for Excellence in Research Management Practice*
s finan¢ni odménou a rtizna dalsi ocenéni za piinosnou praci v RMA sektoru;

- spoluprace s NCURA — , Fellowship Program* — moznost cestovani do hostitelskych
mstituci NCURA v USA;

- nabidky zaméstnani na webu;

- magazin ,,UP in ARMS*, ktery je vydavan kazdy mésic;

- moznost sdileni zkuSenosti a znalosti;

- budovani profesni sit¢ kontaktii s ostatnimi ¢leny;

- moznost networkingu nejen s ¢leny asociace, ale i v rdmci ostatnich sesterskych
asociaci a INORMS - a tedy moznost globalniho sdileni znalosti;

- ucast na vyro¢ni konferenci za zvyhodnénou cenu;

- moznost zapojeni se do stipendijnich program;

- zasilani newsletteru s aktualnimi informacemi;

- zvyhodnéné ceny pfi registraci na poradané akce;

- ptistup k on-line zdrojim informaci.

Asociace vyuziva sponzorstvi a dobrovolnické aktivity.

2.4.2 CARA
The Canadian Association of Research Administrators

https://cara-acaar.ca/about

Sidlo: Ottawa, Ontario, Kanada

A

C
CARA
BA

R

Kanadska asociace, kterd ma vice nez 1 000 ¢lentl, povazuje za svou silnou stranku piedevs§im
diverzitu a zaroven komplexnost své Clenské zakladny. Za cil si bere vybudovat silnou a
rozmanitou komunitu, prostfednictvim které bude podporovat odbornost pracovnikit RMA
sektoru. Svym ¢lentim chce asociace zprosttedkovat a usnadiiovat profesni a karierni rast.

Organizacni strukturu vedeni asociace ukazuje nize uvedeny graf.

19


https://cara-acaar.ca/about

Board Executive Board

President, Vice President, Treasurer, Inmediate (Reports to the Board)
Past President, and Members at Large

President,

One representative from each of SSHRC, NSERC, P —
’

CIHR, and CFl as Non-voting executive members

Manager,
Membership
Services and PD

Reports to ED

Conference
Planning
Committee

Human Membership orina Professional
Finance and Resource and ominating Development
Resourcing Succession E;?n:m | Committee Committee Ad Hoc
Committee Planning Committee

Committee Chaired by a
S— Standing by

Chaired by the
Vice President

Standi
Chaired by the Standing Standing h Standing board member
il Chaired by a
Treasurer Chaired by the Chaired by a e e
President board member board member

Committee descriptions:

Executive Board meets regularly via phone and email and makes decisions based on daily activities. It reports to the board.

The Conference Planning Cornmittee is tasked with planning the annual conference. It is chaired by the Vice President.

The Finance and Resourcing Committee is tasked with overseeing the financial health of CARA.

The Human Resource and Succession Planning Committee is chaired by the President. It includes the VP and Treasurer and oversees human resource related activities.
The Membership Engagement Committee deals with recruitment of new members and retention of existing members.

The Nominating Committee oversees board succession planning and recruiting of new board members.

The PD Committee works with staff to oversee the development and implementation of the webinars and other professional development activities for CARA
members.

Ad Hoc committees arise from time to time as requested by the board. These committees are chaired by a board member.

Clenstvi:
Individualni ¢lenstvi

- poplatek je $175.00 + dan (ktera se lisi dle provincie) / rok.
Clenstvi pro studenty:

_ - poplatek je $50.00 / rok.
Cestné ¢lenstvi

- urcené pro pracovniky RMA, ktefi jsou jiZ v penzi, ale ptesto jsou ochotni se délit o
své zkuSenosti;
- toto Clenstvi je bez poplatku.
Vyhody pro ¢leny:

- CARA porada uvodni webinaf, ktery je ureny pro nové ¢leny, i pro ty, ktefi lenstvi
teprve zvazuji,

- vydévani pravidelného mésicniho newsletteru;

- moznost byt ¢lenem dynamické, profesiondlni komunity;

- pristup k riznym variantdm profesniho riistu — napiiklad vice nez 50 archivovanych
webinatt (vétsinou za $90.00 pro ¢leny a za $120.00 pro neéleny) a workshopt;
-V pfipadé zajmu o specifickd témata moznost pfistupu do ,,Special Interest Groups*
(témata napf. granty, finanéni management, leadership, projektovy management,

specifika malych podnikd, ...);
- pfistup do rozsahlé on-line knihovny;
- moznost ucast v mentoringovém programu;
- pozvanky na velkou Skalu networkingovych udalosti, véetné konferenci;
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- moznost byt nominovan na ocenéni, kterd se udéluji na kazdoro¢ni konferenci ve 12
ruznych kategoriich;

- pristup do ¢lenské sekce webu, ktera obsahuje napt. nabidky pracovnich pozic,
novinky, kalendar udalosti;

- dobrovolnické ptilezitosti — Siroké moznosti ziskani praxe v oboru, ¢innosti v rtiznych
oborech — od ptekladu a editace textl, pies vyuku az po organizovani akci;

- moznost ucasti ve vzdélavacich programech a ziskani certifikatu ,,Research
Administration Certificate® a ,,Certificate of Research Management™ — asociace
nabizi vyukovy program, ve kterém je 6 moduli, kazdy v cené $380.00 a program
s certifikatem, ve kterém je 8 modulti, obsahuje cca 240 hodin vyuky v pribéhu dvou
let, cena za certifikaci je v piipadé ,,Certificate in Research Administration* $1100.00
+ dan a v ptipad¢ ,,Certificate in Research Management™ $1450.00 + dan, dale je pro
certifikaci nutné splnéni dalSich podminek a i¢asti na webinafich a konferenci),
certifikat je udélovan ve spolupraci z organizaci ARMA.

2.4.3 NGMA
National Grants Management Association

https://www.ngma.org/

Sidlo: Sterling, Virginia, USA

NGMA-

National Grants Management Association

Od svého zalozeni, v roce 1978, pomédha NGMA svym ¢leniim dosahovat uspéch, v oblasti
grantového managementu, prostfednictvim prosazovani a Sifeni osvédcené praxe a nejvyssi
profesionality v oboru. Asociace ptsobi ptedevsim v USA, ale i na mezinarodnim poli.

Organizace spolupracuje s partnery z prumyslu a s organizacemi zabyvajicimi se grant
managementem profesiondlné.

NGMA je fizena 11¢lennym vyborem, v ramci kterého funguji tfi komise (,,Board Program
Evaluation Committee®, ,,Board Governance Committee* a ,,Board Finance Committee*),
dale ma NGMA 7 zaméstnancii starajicich se o bézny chod organizace.

Clenstvi:
Individualni ¢lenstvi

- poplatek je $174.00 /rok nebo $299.00 /2 roky.
Skupinové

- pro skupiny, kde je minimalné 5 ¢lent;
- poplatek je $149.00 /rok nebo $249.00 /2 roky.
Clenské benefity:

- profesni vzdélavani za zvyhodnéné ceny: ,,Certified Grants Management Specialist®,
cena certifikatu je $500.00 pro ¢leny a $600.00 pro neéleny, pro ¢leny je navic
zkuSebni test zdarma;
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- publikace ,,The Grants Management Body of Knowledge* (GMBoK), ktera je
pravodcem a zakladnim zdrojem védomosti pro profesionaly RMA oblasti. Privodce
je mozné zakoupit za cenu $99.00 - $299.00 (dle verze — ¢ernobilé/barevna a pro
¢leny/necleny, tedy za $99.00 ¢ernobila a pro ¢leny, $299.00 barevna pro necleny),
elektronicka verze pro Cleny zdarma;

- ,,GMBoK Training* — vzdélavaci kurz o komplexnich znalostech grantové
problematiky (cena od $619.00 (pro ¢leny, skupinova sleva) do $899.00 (neclen, na
posledni chvili);

- ,,Annual Grants Training* — vzdé€lavaci kurz v podob¢ vyro¢ni konference, ktery
obsahuje informace o novinkach a aktualitach a aktudln€ osvédéené praxi (cena od
$754.00, skupinova sleva do $1019.00 - na posledni chvili pro ne¢lena);

- moznost ¢lenstvi v ,,Chapters* — lokélni skupiny, které¢ davaji moznost setkavat se a
spolupracovat s profesionaly piimo z konkrétni oblasti;

- on-line komunita a diskuze;

- on-line knihovna zdroji a publikaci;

- pravidelnd internetova vysilani (,, Webcasts*) a webinafe na riizna témata pro ¢leny
zdarma (pro necleny za $49.00);

- nabidky pracovnich pozic na webu, viditelné pouze pro ¢leny;

- udélovani ocenéni ,,Annual Awards® v riznych kategoriich;

- pristup k adresati ¢lent.

2.4.4 NORDP
National Organization of Research Development Professionals

https://www.nordp.org/
Sidlo: Chicago, USA

@RDP

National Organization of
Research Development Professionals

Organizace NORDP, zalozena roku 2010, neni typickou asociaci pro projektovy management
a administrativu, ale jeji zaméfeni je velmi blizké. Sdruzuje pracovniky starajici se o rozvoj
vyzkumu, pfedevsim na vysokych skoldch. Kromé pomoci vyzkumnikiim se zjistovanim
aktualnich grantovych vyzev — vyhledavani moznosti, kde uplatnit konkrétni napad, a
asistence pii psani grantovych zadosti, se zabyvaji budovanim spoluprace mezi institucemi,
pomahaji vyhledéavat partnery pro konkrétni spolupraci pti vyzkumu, analyzuji moZznosti,
komunikuji s politiky, poskytovateli a sponzory, zvysuji celkovou konkurenceschopnost a
efektivitu instituce na poli vyzkumu.

NORDP je organizovana vyhradné pro charitativni a vzdélavaci tcely. Ma vice nez 900 ¢lenti
z n¢kolika zemi celého svéta.

Organizace je fizena 5¢lennym vyborem a 11¢lennou spravni radou. Cleni jsou voleni, volby
probihaji kazdy rok. V ramci fizeni organizace funguji také komise (,,Comittee on Inclusive
Excellence®, ,,Member Services Committee®, ,,Mentoring Committee*, ,,New Opportunities
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for Research Development®, ,,Nominating Committee®, ,,professional Development
Committee®, ,,Strategic Alliances Committee*)

Organizace je rozd€lena do sedmi regiont (,,Northeast, ,,Atlantic®, ,,Southeast, ,,Great
Lakes®, ,,Midwest/Mountain®, ,,Southwest®, ,,Pacific), kazdy region potada pravidelna
setkani

Clenstvi:

Individualni
- poplatek je pro nové ¢leny $219.00 / rok a pro stavajici ¢leny $189.00 / rok

Clenské benefity:
- e-mailové forum — Listserv - ,,Research Development E-List*;
- pristup k ¢lenské ¢asti webu veetné networkingovych néstroji;
- pfistup k adresafi ¢lent;
- skupina v LinkedIn;
- nabidky pracovnich pozic;
- vyro¢ni konference — vyrazna sleva pro Cleny pii registraci;
- mentoringovy program;
- pravidelny newsletter;
- moZnost zapojit se ve vyboru organizace nebo vést nékterou z pracovnich skupin.

2.45 SARIMA
Southern African Research and Innovation Management Association

https://www.sarima.co.za/

Sidlo: Pretoria, JAR

+« SARIMA

Southern African Research & Innovation Management Association
Leadership in Research & Innovation Management

SARIMA je organizaci, ktera spojuje profesionaly vyzkumného a inovacniho managementu,
s cilem posilovat toto odvétvi a zlepSovat moznosti instituci v celém jihoafrickém regionu.
Piisobi jak v oblasti vyzkumu, tak v oblasti inovaci, kde se ze znalosti stavaji nové sluzby a
vyrobky. Postupem Casu si organizace vydobyla klicovou roli v rdmci jihoafrické vyzkumné
oblasti.

Asociace je fizena 13¢&lennou komisi v &ele s presidentem. Clenové komise jsou dobrovolnici,
ktefi jsou voleni. O chod organizace se stard 7¢lenny tym, ktery dohlizi na kazdodenni
fungovani a plnéni danych plani a strategie.

SARIMA participuje v nékolika riznych projektech, zaméfenych na rizna témata tykajici se
rozvoje a posileni RMA sektoru.
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Tato asociace byla na africkém kontinentu jako prvni, podilela se na projektu ,,Improvemennt
of Research and Innovation Management for Africa and the Caribbean* (RIMI4AC), diky
kterému nov¢ vznikly dalsi africké asociace EARIMA, CARIMA, CabRIMA

Clenstvi:

,.Individual“
urcené pro jednotlivce — profesionaly z RMA oblasti nebo pro fadné studenty
pfislusného oboru;
- poplatek je R 565.00/ 1 rok nebo R 1 695.00/3 roky a pro studenty R 283.00/ 1 rok
nebo R 849.00/ 3 roky.

,Organisational
- tento typ ¢lenstvi poskytuje slevu pro vice ¢lenil z jedné instituce;
- pri ¢lenstvi 10 osob se plati poplatek pouze za 9 = R 5 085.00, pfi ¢lenstvi 15ti osob se
plati pouze za 12 = R 6 780.00, pfi ¢lenstvi 20 osob se plati pouze za 14 =R 7 910.00.

Clenské benefity:

- volebni pravo (jak pro volbu ¢lenti komise, tak pti rozhodovani o veskerych
zalezitostech organizace);

- zasilani aktualit a upozornéni na udalosti;

- moznost vzdélavacich kurzt na rizna témata;

- mentorsky program — rizné oblasti véetn¢ vedeni a pomoci pii technologickém
transferu a komercionalizaci;

- rizné formy pomoci a poradenstvi pti technologickém transferu a komercionalizaci,

- organizace pravidelné potada regionalni férum pro sdileni zkuSenosti, diskuzi a
networking;

- mnoho zdrojii a publikaci dostupnych pfimo na webu,

- poskytovani mezinarodné uznané akreditace v oborech ,,Research Management* (cena
od R 5000.00 do R 16 000.00 dle typu) a ,,Technology transfer* (cena $300.00);

- nabidky pracovnich pozic na webu organizace;

- moznost mezinarodni mobility;

- pristup k mezinarodnim kontaktlim;

- prilezitost stat se soucasti organizace i v pozici skolitele;

- pristup k diskuznim forim;

- zvyhodnéné ceny pii Gcasti na konferencich, workshopech a vzdélavacich kurzech
potadanych organizaci SARIMA.

2.4.6 CARIMA
Central African Research and Innovation Management Association

http://www.carima.org/

Sidlo: Buea, Kamerun
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&) CARIMA

Organizace CARIMA vznikla v roce 2011, stejné jako jeji sesterské Africké organizace
(EARIMA, CabRIMA), na zékladé projektu RIMI4AC, ktery je financovan Evropskou unii a
Sekretariatem Africkych, Karibskych a Pacifickych stati (,,Secretariat of African, Caribbean
and Pacific States*). Sidlem organizace je ,,University of Buea®.

Spojuje pracovniky vyzkumného a inova¢niho managementu ze statii oblasti stfedni Afriky a
nabizi jim moznost vzajemného sdileni zkuSenosti a ovéfené praxe v managementu,
administrativé a podpofe vyzkumu a inovaci. Cilem organizace je navodit spolupraci mezi
institucemi podobného zaméieni a vybudovat tak sit’ pro sdileni zkusenosti, napadul a sifeni
ovéfené praxe.

Cilem je systematické zlepSovani efektivity vyzkumného a inova¢niho managementu, jeho
systému, struktury a procesi v institucich prosttednictvim efektivniho networkingu.

Clenstvi

Organizace na svém webu podminky ¢lenstvi neuvadi, registrace novych ¢lenti
probihd prostiednictvim e-mailu, web je ohledné ¢lenstvi a jeho vyhodéach velmi
strucny.

Clenské benefity:

- vzdélavaci workshopy za zvyhodnéné ceny;

- moznost ucasti na vzdélavacich kurzech;

- on-line knihovna informacnich zdroji, néstroji a navodu;

- pfistup k diskuznim foriim — moznost diskuze s odborniky, nebo navazovéani kontakti.

2.4.7 EARIMA
Eastern African Research and Innovation Management Association

Sidlo: Dar es Salaam, Tanzanie

oy A.
"~ EARIMA
\ Gr
-,5 Eastern Africa Research and
.L ‘«, ® Innovation Management Assocdation
L

EARIMA je sdruZeni profesionalil z oblasti vyzkumného a inovacniho managementu, které
vzniklo roku 2011 na ,,University of Dar es Salaam* jako jeden z vysledki projektu
RIMI4AC ,,Improvemennt of Research and Innovation Management for Africa and the
Caribbean®, ktery byl financovany Evropskou Unii a Sekretariatem Africkych, Karibskych a
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Pacifickych stath (,,Secretariat of the African, Caribbean and Pacific States). Organizace ma
za cil profesni rozvoj svych ¢lent, prosazovani osvédcené praxe, zvySovani povédomi o RMA
profesi, rozvoj védy, technologii a inovaci.

Web asociace je velmi stru¢ny, obsahuje pouze nékolik zakladnich informaci.

Vedenim organizace je vybor v Cele s feditelem. Od jejiho vzniku je jejim sidlem a zazemim
,university of Dar es Salaam* v Tanzanii, zaroven byl prvnim feditelem asociace vedouci
odd€leni vyzkumu univerzity. Slozeni vyboru i osoba feditele jsou pravidelné voleni na
shromazdénich organizace. Zaroven pro organizaci pracuje administrator na plny tivazek.
Organizace potrada vyrocni generalni shromazdéni (,,Annual General Meeting®).

Clenstvi:

Clenstvi poskytuje organizace v individualni nebo institucionarni varianté, na webu je
k dispozici registraéni formulaf, cena za ¢lenstvi ovSem neni uvedena ani u jedné

Cvwr

informace o snizeném poplatku pii Gcasti na vyro¢ni konferenci.

Dalsimi asociacemi jsou napiiklad: WARIMA (West Africa), CabRIMA (Caribbean region),
BRAMA (Brazilie), RMAN-J (Japonsko).

V nékterych piipadech také podporu managementu védeckych projektl poskytuji
nespecificky zaméfené asociace univerzit. Takovym pfipadem je napiiklad ACU —
Association of Commonwealth Universities, ktera ma sekci ,,Research Management and
Uptake Programme*. Asociace ACU participuje i v riznych projektech na podporu RMA
sektoru, byla jednim ze zakladajicich ¢leni INORMS, nebo se napiiklad podilela na projektu
RIMI4AC ,,Improvement of Research and Innovation Management for Africa and the
Caribbean®, diky kterému vznikly asociace EARIMA, CARIMA a CabRIMA a byl vyrazné
podpofen vznik sit¢ mezi RMA pracovniky v Africe.
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3. Shrnuti poznatkii

Organizacni struktura

Slozeni vedeni vyse popsanych asociaci je zpravidla velmi podobné. V ¢ele organizace je
vzdy vybor, rada ¢i vykonny vybor, ktery miva od 4 az do 15ti ¢lenii. V ramci tohoto vyboru
jsou téméef vzdy pravidlem funkce presidenta (poptipad¢ i vice-presidenta), pokladnika,
sekretare ¢i tajemnika.

U vétsich asociaci Casto s vedenim odbornych aktivit pomahaji riizné specializované komise.
Asociace, které pokryvaji vétsi geografické uzemi, byvaji rozdélené na sekce dle uzemni
prislusnosti, které¢ maji stanoveno vlastni vedeni (které¢ samoziejmé podléha hlavnimu vedeni
organizace).

Clenské pFispévky

Ve vSech uvedenych organizaci plati ¢lenové pravidelné ro¢ni ptispévky. Jejich vyse se ale
velmi lisi, stejné jako mnozstvi variant clenstvi, které organizace poskytuji. V pfepoctu se
¢lenské piispévky pii individualnim ¢lenstvi pohybuji v rozmezi od 782,- K¢ (ARMA-NL) do
5460,- K¢ (EARMA). N¢které organizace poskytuji 1 institucionarni variantu ¢lenstvi pro
ptipad ¢lenstvi vice osob z jedné organizace, kde je vySe poplatku za jednu osobu
zvyhodnéna. Nékteré organizace maji variantu pro studenty — cena Vv piepoctu se pohybuje od
0,- K¢ (NCURA) do 1610,- K¢ (SRA International), n€které organizace maji i variantu pro
emeritni/Cestné Cleny s poplatkem v piepoctu za 0,- (CARA, NCURA) do 1968,- K¢ (ARMS).

Vyse ¢lenskych ptispévkl piepoctena na K¢ (v organizacich, kde je vySe prispévki uvedena)

Nézev organizace Vyse clenského piispévku v K¢ za osobu a rok ve vybranych

variantach

EARMA Individualni: 5 460,-

Institucionérni: 23 660,- (neomezeny pocet osob)
ARMA Individualni: 3 000,

Institucionarni: 2 850,- (pfi ¢lenstvi 2 — 9ti 0sob)
DARMA Individualni: 2 625,- + DPH
ARMA-NL Individualni: 780,-

SRA International

Individualni: novy ¢len 4 715,-, stavajici ¢len 4 025,-
Emeritni/Cestné: novy ¢len 1 610,-, stavajici ¢len 920,-
Student: novy ¢len 1 610,-, stavajici ¢len 920,-

NCURA Individualni: 4 370,-
Emeritni/Cestné: bezplatné
Student: bezplatné
ARMS Individualni: 2 736,-
Korporatni: 52 944, -
Malé organizace: 2 464,- (pii ¢lenstvi 6 — 10ti 0sob)
Emeritni/Cestné: 1 968,-
CARA Individualni: 4 025,- + DPH
Student: 1 150,-
Emeritni/Cestné: bezplatné
NGMA Individualni: 4 002,-
Institucionarni: 3 427,- (pfi ¢lenstvi min. 5ti osob)
NORDP Individualni: novy ¢len 5 037,-, stavajici ¢len 4 347,-
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SARIMA Individualni: 904,-

Student: 453,-
Institucionarni: 8 136,- (10 osob), 10 848,- (15 osob), 12 656,- (20
0sob)

Clenské benefity

Vyhody, které¢ asociace svym ¢lentim poskytuji, jsou napti¢ organizacemi velmi podobné.
Zestruénény seznam vyhod uvadime nize. (V seznamu jsou uvedeny benefity, které asociace
uvadi na svych webovych strankach)

webinare, workshopy a seminafe, zpravidla se slevou pro ¢leny nebo poskytované
pouze ¢lenuim (EARMA, ARMA, DARMA, ARMA-NL, SRA International, NCURA,
CARA, NGMA, SARIMA, CARIMA);

vzdélavaci kurzy / vyukové programy, zpravidla se slevou pro ¢leny nebo
poskytované pouze ¢lenim (EARMA, ARMA, DARMA, FinnARMA, ARMA-NL,
SRA International, ARMS, CARA, NGMA, SARIMA, CARIMA);

akreditovany vyukovy program s certifikitem (EARMA, ARMA, ARMS, CARA,
NGMA, SARIMA)

cestovni granty pro ucast na konferencich nebo navstévy RMA odd¢leni
spolupracujicich instituci (EARMA, DARMA, ARMA-NL, ARMS, SARIMA);
mezinarodni mobilita, kratkodobé pobyty, staze na spolupracujicich institucich
(EARMA, NCURA, ARMS, SARIMA);ofadani vyro¢ni konference nebo jinak
nazvanych pravidelnych setkani, sleva z ti€astnického poplatku pro ¢leny (EARMA,
ARMA, DARMA, ARMA-NL, SRA International, NCURA, ARMS, CARA, NGMA,
SARIMA);

»Invited Speaker Award programme* — ptispévek na pokryti cestovnich nakladl
zvaného feénika z EARMA konference (EARMA);

newslettery, bleskové zpravy (EARMA, ARMA, ARMS, CARA, NORDP,
SARIMA);

pravidelny magazin pro ¢leny (ARMA, SRA International, NCURA, ARMS);
vyhody od sponzort asociace nebo od spolupracujicich instituci (EARMA, ARMA-
NL);

inzerce pracovnich piilezitosti (EARMA, DARMA, ARMA-NL, SRA International,
ARMS, CARA, NGMA, NORDP, SARIMA);

»Special Interest Groups® (ARMA, DARMA, CARA);

moznost zapojeni se do vedeni organizace nebo jako dobrovolnik (ARMA, SRA
International, NCURA, CARA, NORDP, SARIMA);

forum pro networking, on-line komunita (FinnARMA, ARMA-NL, SRA
International, NCURA, ARMS, NGMA, NORDP, SARIMA, CARIMA);
spoluprace se stakeholdery (FinnARMA);

mentoring (ARMA-NL, CARA, NORDP, SARIMA);

on-line katalog ¢lent (NCURA, NGMA, NORDP);

on-line knihovna (ARMS, CARA, NGMA, SARIMA, CARIMA);

knihy a jiné publikace vydavané asociaci za zvyhodnéné ceny (NCURA, NGMA);
moznost nominace na riizna ocenéni, zpravidla v ramci vyro¢ni konference (ARMS,
CARA, NGMA);

e-mailové forum, LinkedIn (NORDP).
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4. Zavéry s ohledem na mozné zalozeni CZARMA

Na zéaklad¢ analyzy je mozné formulovat nékolik poznatkd pro mozny vznik a pocatek
fungovani narodni asociace CZARMA. Vytvoieni fungujici asociace pro Ceskou republiku by
bylo pfinosné nejen pro narodni RMA sektor, ale v disledku i pro celou védecko-vyzkumnou
komunitu. Nicméné k tomuto cili nepovede jednoducha cesta a je potfeba vyiesit a
koordinovat mnoho aspekt.

Rizeni

Jako prvotni krok, pii tvorbé organizacni struktury, by mél byt vznik vyboru — v idedlnim
ptipadé¢ alespon 5ti-Clenného, ktery bude fidit bézny chod asociace a urCovat cile a strategii
pro nejblizsi obdobi. Pozdé&ji, v ptipad¢€ uspéchu organizace, vybor rozsifit nebo v ramci n¢j
zalozit komise/pracovni skupiny. Vybor by mohl sestavat z interesovanych osob z riznych
védecko-vyzkumnych instituci. Jako prvotni zdzemi pro nove vzniklou organizaci se nabizi
zvolit piislusny odbor nékteré z nich.

Clenstvi

Nastaveni vyse ¢lenskych ptispévkil je zdsadni otdzka k diskuzi. Je tieba zvazit to, aby jejich
vyse neodradila potencialni ¢leny, ale zaroven aby byla schopna pokryt naklady na zékladni
provoz organizace. Vzhledem k sektoru, ze kterého bude vznikat ¢lenska zakladna, by bylo
pfinosné umoznit jak individualni, tak institucionarni formu &lenstvi. Clenstvi v asociaci by
bylo pfinosné nabidnout nejen pracovnikiim vysokych Skol a vyzkumnych organizaci, ale i
projektovym managerim a administratorim z prumyslu a zastupcim poskytovatelt.

Clenské vyhody

Zakladem ¢lenskych vyhod, alespoil v pocatcich organizace, by méla byt oblast profesniho
vzdélavani a odborného rlstu — redlné se zda byt, jiz v zacatku, organizovani seminaiii a
workshopi atp.. Dal$imi realnymi moznostmi by mohly byt: poskytnuti prostoru pro on-line
komunitu, diskuzni forum, vydavani pravidelného (elektronického) newsletteru, inzerce
pracovnich pozic, ¢lenska sekce webu s knihovnou zdroji. Zajimavou moznosti by bylo
zprostiedkovat komunikaci — pracovni dialog mezi pracovniky RMA a alesponi narodnimi
poskytovateli financovani grantovych projektu.

Financovani

Je jasné, Ze vybudovani efektivné pracujici asociace je zaleZitosti mnoha let, velkého
pracovniho Usili a vyZaduje vyfeSeni mnoha otazek. Jednou z nejzasadnéjsich je financovani
samotného chodu. V tomto ohledu se zda byt nejpiiméj$im feSenim vytvoreni samostatného
projektu pro ziskani grantu na vznik a prvotni rozvoj organizace a tim zabezpeceni
financovani chodu do té doby, nez se asociace stane sobéstacnou.

Je otdzkou, nakolik bude mozné fungovani asociace financovat z clenskych ptispévk, je
potieba velmi pecliveé zvazit, jak nastavit jejich vysi (a nasledné i vysi poplatkil za G€ast na
seminafich a workshopech, které by mohly byt také ¢asti ptijmu do pokladny organizace), aby
byla pro budouci ¢leny pfijatelnd a zaroven bylo mozné z tohoto zdroje pokryt alespon ¢ast
provoznich naklad.

Asociace v zahraniéi jsou ¢asto financovany za pomoci sponzort, kterymi byvaji mnohdy
agentury, zabyvajici se védeckym projektovym managementem nebo Skolenim v této oblasti
nebo partnerské firmy z primyslu. Zde je opé€t otazkou, zda v CR existuji subjekty, které by
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mély o sponzoring takové asociace zajem. Identicky model jako v zahraniéi se ale ziejmé
neda predpokladat.

ZaloZeni organizace
Pro samotné zalozeni organizace se nabizi 2 varianty:
Varianta 1) zalozeni zcela nové, samostatné, asociace.

Varianta 2) zalozeni specifické sekce pod jiz existujici asociaci — naptiklad APUA.
Toto feSeni by start asociace vyrazné zjednodusilo, je ale otazkou, zda by dana
organizace méla viibec o spolupraci zajem a pokud ano, zda by to bylo mozné za
podminek pfijatelnych pro obé€ strany.

Mezinarodni spoluprace

V dlouhodobém horizontu — Vv ptipadé GspéSného zaloZeni a rozebehnuti asociace by bylo
pfinosné zvazit pripojeni k nékteré z velkych mezinarodnich organizaci — INORMS,
EARMA, NCURA, SRA International a spolupraci s ndrodnimi organizacemi z jinych
Evropskych zemi.

Doporuceny navrh

Pti hledani optiméalniho feseni (optimalniho s ohledem potencidlniho piinosy a benefity versus
nezbytné finan¢ni naklady, pracnost etc.) je nutné zvazit vSechny organizacni, pravni,
finan¢ni, institucionalni atd. okolnosti.

Pokud by mé¢lo jit o zalozeni nové asociace, pak by to patrné¢ mélo byt pravni formou
zapsaného spolku podle § 218 obcanského zakoniku. Znamenalo by to pfipravit a realizovat
nezbytné procesni kroky, predevsim sestavit stanovy, které by obsahovaly minimalné nazev a
sidlo spolku, u¢el spolku, prava a povinnosti ¢lent vii¢i spolku, poptipad¢ ur¢eni zptsobu, jak
Jim budou prava a povinnosti vznikat, ur€eni statutdrniho organu, dale pak uspotadat
ustavujici schlizi, schvalit stanovy, zvolit organy spolku a vypracovat néjaky plan ¢innosti. O
registraci spolku by se muselo zazadat, dale zajistit IC, zajistit vedeni dokumentace a
ucetnictvi apod. a to i po skonceni projektu, tedy by bylo tieba zajistit trvale financovani i pro
dalsi léta, bud’ z ¢lenskych piispévki ¢i jinych zdrojt.

ZaloZeni samostatné nové (narodni) asociace by bylo organiza¢né, finan¢né, pracovné a jinak
mnohem naro¢néjsi nez vznik v ramci napi. APUA. Ziejmou vyhodou této druhé varianty
(zminéné vyse) by pak bylo navic i to, Ze v pritbéhu pocate¢nich mésicti €i let by potencidlni
¢lenové (individudlni ¢i instituciondlni) méli moznost posoudit a zvazit piinosy €lenstvi proti
napf. finanénim nékladim. Tak by evoluci mohla vzniknout neformalni akéni dynamické
,jadro®, jehoz profesni pracovni aktivita by byla velmi pfinosna.

Mozné FeSeni (dalSiho postupu):

- Formalizovat pisemn¢ navrh vzniku asociace, formulovat cile, uspotradani, atd.

- Kontaktovat vedeni APUA a prodiskutovat moZnosti rozsiteni aktivit APUA o oblast
RMA formou nové profesni skupiny pracovnikii RMA

-V pfipad¢ souhlasu a formalniho schvaleni v§ech nezbytnych zmén a uprav v
dokumentech APUA a zah4jeni ¢innosti pfipravit pracovni kontakty na mezinarodni
asociace (napi. EARMA), jejich ptipadna odbornd a organizacni podpora v pocatcich
¢innosti by mohla byt vyznamnou pomoci

30



